Generar herramientas
necesarias para gestionar

adecuadamente el ciclo del
servidor publico, promoviendo
la integridad en el ejercicio de
sus funciones y competencias.

PLAN
ESTRATEGICO
DE TALENTO
HUMANO

FC-DR-001
Version 0
Grupo de Talento Humano




Cualquier copia o impresidn de este documento se considera copia no controlada y el Ministerio de Comercio,

Proceso Fortalecimiento y Capacidades Humanas

55 N
wne | PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO MINCIT

Industria y Turismo

- Cédigo: | FC-DR-001 |  Versién: | 00 | Fecha: | 12/06/2026

TABLA DE CONTENIDO

g Y oY [UTolol I o U PSP 3
Direccionamiento EStrat@gico MINCIT .....ciuiiriiriirirseeee et rnernernersensrnerernernernersersenesnenns 5
(O o)y 1= ot Ao T\ 1 o 5

[ 11T o PP 5

AV AT o PP 6
Politica del Sistema Integrado de GESLION .....ivviiiiiiiiiiiii e 6
Atributos de calidad de la Dimension Talento HUMano ......cvvviiiiiiiiiie e 6
Plan Estratégico de Talento HUMAaN0 2025 ....uiuiuiuiiiiiiiiiiiieietre e a e 7
(O o) 1= o Yo 1= 8
1 =Y T T I =Y o - 9
[\ = oo T @0 o= ] o U= | 11
17T Yo o] o T | = T 13
DIimensiones del Plan ... e e e 14
DIimension 1: GEStiON A€ PEIrSONAS ..uviiitiritititiei ittt raeaeeararteterenenenenenerens 16
Linea estratégica: Plan Prevision del Recurso HUMAanNo ..............c.ccoeveiiniinenn, 16
Linea estratégica: Teletrabajo .............ccooviiiiiiiiici 19
Dimension 2: Organizacion del Trabajo....cvviiiiiiiii i 22
Dimension 3: Gestion del EMPIEO ..uuiiiiie it e 22
Linea Estratégica: Plan Anual de Vacantes...............cccoiviiiiiiiiiciinin e, 22
Dimension 4: Gestidon del rendimiento ... 30
Linea estratégica: Sistema de Evaluacion de Desempeiio Laboral ................... 30
Dimension 5: Gestion de 1a CoOmMPENSACION .. .iuiuiiiii ittt ittt rre e raetetereneeeneneens 35
Linea estratégica: Plan Bienestar Institucional ..................cooiiiiiicnen, 35
Linea estratégica: Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo................... 41
Linea estratégica: Evaluacién Clima y Cultura Organizacional ......................... 48
Dimensidn 6: Gestion del DeSArrOll ... .. it 52
Linea Estratégica: Plan Institucional de Capacitacion .....................ccociiiiinnene, 52
Dimensidn 7: Gestidn de las Relaciones HUManas .......cocoviiiiiiiiiiii i e 63
Linea Estratégica: Incentivos Institucionales .................c.cocoiiiiiic e, 63
Cronograma del Plan Estratégico de Talento HUM@ano ......ccoceviiiiiiiiiiii i 70
Evaluacion del Plan Estratégico de Talento HUM@ano ..o iuiiiiiiiiii i e 70
Retos del Plan Estratégico de Talento HUMAaN0 2025 ......iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereiererererenenenenenens 72
[T o T Vol =Tl o I PP 72

DOCUMENTO CONTROLADO

Industria y Turismo no se hace responsable por su uso

Padgina 2|73



: Proceso Fortalecimiento y Capacidades Humanas
7
Comercio,

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO MINCIT
Industria y Turismo

- Cédigo: | FC-DR-001 |  Versién: | 00 | Fecha: | 12/06/2026

Introduccion

En concordancia con las directrices del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
cuyo proposito es establecer la ruta para que el pais se convierta en lider en la
proteccidon de la vida, a través de la construccion de un nuevo contrato social
que fomente la superacidon de injusticias y exclusiones histéricas, la no
repeticion del conflicto, el cambio en nuestra relacion con el medio ambiente y
una transformacion productiva sustentada en el conocimiento y la armonia con
la naturaleza, el objetivo estratégico de Talento Humano del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo se orienta hacia el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Su enfoque no se limita Unicamente a atraer y retener a los mejores talentos,
sino a potenciarlos mediante actividades que enriquezcan su desempefo,
reconociéndolos como el recurso mas valioso de la entidad.

Las cinco transformaciones que componen el Plan Nacional de Desarrollo fueron
concebidas a partir de la necesidad de un cambio profundo, priorizando acciones
dirigidas a transformar la realidad de los ciudadanos. En este contexto, las
entidades publicas desempeifian un rol crucial y tienen la responsabilidad de
contribuir al logro de las transformaciones propuestas por el Gobierno Nacional.

La gestion estratégica del talento humano en el sector publico esta
estrechamente vinculada a su capacidad para ser un aliado estratégico en la
gobernanza productiva en beneficio de la sociedad. Esto se logra desde la
planeacion y gestidon estratégica de su talento, mediante el desarrollo constante
de competencias y habilidades que mejoren el desempefio laboral. Ademas, se
implementan estrategias centradas en fortalecer acciones que favorezcan la
vinculacién de servidores publicos competentes e iddéneos, acorde con las
exigencias inherentes a su rol.

En cuanto a las politicas laborales del sector publico, se destacan principalmente
los beneficios que se otorgan a los empleados en términos de seguridad social
(salud, pension, primas), aseguramiento contra riesgos laborales, bienestar,
entre otros. Por otro lado, las politicas publicas relacionadas con la educacién
estan orientadas a la profesionalizacion de los grupos de valor, en este caso, los
empleados publicos. Asi, las politicas de empleo publico, que integran tanto
aspectos educativos como laborales, se convierten en un referente clave para
la gestion del talento humano.

Dentro del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la Gestidn Estratégica
del Talento Humano es esencial para la creacién de valor publico y para guiar
adecuadamente la consecucion de resultados en la entidad. Se entiende como
el conjunto de buenas practicas y acciones criticas que contribuyen al
cumplimiento de metas organizacionales, a través de la atraccion, desarrollo y
retencion del mejor talento humano disponible, liderado por el nivel estratégico
de la organizacion y alineado con la planeacién institucional.

De cara al afio 2025, el énfasis se centra en fortalecer las distintas etapas del
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ciclo de vida del Talento Humano, promoviendo el desarrollo y fortalecimiento
de competencias, habilidades y calidad de vida. Estas estrategias tienen como
objetivo no solo incrementar la motivacion y el compromiso de los
colaboradores, sino también garantizar una prestacion de servicios adaptada a
las demandas ciudadanas, contribuyendo de esta manera a la mejora continua
de la productividad y el bienestar de nuestro Talento Humano.

Este plan estratégico se integra dentro de las 7 dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, y se encuentra alineado con la Politica de
Integridad, cuyo propdsito es promover la adopcién de valores éticos en cada
servidor publico.

Para la Alta Direccidn, el talento humano constituye el capital mas valioso de la
entidad. Por esta razén, en el presente documento se detallan las actividades a
desarrollar durante la presente vigencia, con el fin de mejorar las condiciones
de los servidores publicos, promoviendo los valores de la entidad en el ejercicio
de sus funciones y competencias, lo que, a su vez, generara valor publico.

Como resultado de los Planes Estratégicos implementados en afios anteriores,
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo ha llevado a cabo actividades que
favorecen la mejora del servicio, el desempefo individual y, por ende,
contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad. Estas
actividades son evaluadas anualmente mediante procesos de autodiagndstico,
lo que permite identificar la evolucién de la Gestién del Talento Humano vy, de
este modo, plantear las acciones de mejora correspondientes.

En consecuencia, los resultados del autodiagndstico realizado a través de la
Matriz Estratégica del Talento Humano (GETH) en los uUltimos afios muestran los
siguientes puntajes, los cuales evidencian un aumento en relaciéon con las
evaluaciones previas. Esto indica que, con el paso del tiempo, la gestién ha
mejorado y, de manera escalonada, se han alcanzado los objetivos propuestos.

ANO MEDICION

2022 90.6 (Resultado Definitivo)
2023 95.35 (Resultado Definitivo)
2024 87.7 (Autodiagnéstico)

Como resultado de este esfuerzo, en 2024 se obtuvo un diagndstico
autoinformado sobre la gestion de los componentes de las Rutas de la Politica
de Talento Humano, con los siguientes resultados:
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De igual forma también se ha realizado la medicion de politicas adicionales a la
de Gestidn Estratégica del Talento Humano, con los siguientes resultados:

POLITICA 2022 2023 |
Integridad 93.2 | 98.37 95.5 L&

Conflicto de
53 PN

Gestion del

Conocimiento y la 74 .
Innovacion

Es importante precisar, que esta Politica, Planes y Programas contenidos, estan
sujetos a modificaciones asociadas al efecto de las actividades en la poblacidn,
satisfaccion, asistencia, cobertura, presupuesto y prioridades institucionales, o
situaciones administrativas que se presenten durante su implementacion.

Direccionamiento Estratégico MINCIT
Objetivo MINCIT

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo tiene como objetivo primordial
dentro del marco de su competencia formular, adoptar, dirigir y coordinar las
politicas generales en materia de desarrollo econdmico y social del pais,
relacionadas con la competitividad, integracién y desarrollo de los sectores
productivos de la industria, la micro, pequena y mediana empresa, el comercio
exterior de bienes, servicios y tecnologia, la promocidn de la inversion
extranjera, el comercio interno y el turismo; y ejecutar las politicas, planes
generales, programas y proyectos de comercio exterior. Art. 1 Decreto 210 de
2003

Mision

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo promueve el desarrollo
econdmico y el crecimiento empresarial, impulsa el comercio exterior y la
inversidn extranjera y fomenta el turismo, fortaleciendo el emprendimiento, la
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formalizacién, la competitividad, la sostenibilidad y el posicionamiento de las
empresas en el mercado local e internacional, para mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos y empresarios, a través de la formulacion, adopcion, liderazgo y
coordinacion de politicas y programas.

Vision

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo sera reconocido en 2030 como la
entidad que lidera la transformacidn productiva del pais, apoyando la
construccion de un Estado 4&gil que promueve el emprendimiento, la
formalizacién, la innovacién y la productividad, facilita el comercio y la inversién,
fomenta nuevas fuentes de crecimiento y el aprovechamiento de acuerdos
comerciales y mercados estratégicos y desarrolla el potencial turistico del pais,
con enfoque regional, contribuyendo a la generacion de empleo, al incremento
del producto interno bruto, a la legalidad y a la equidad en Colombia.

Politica del Sistema Integrado de Gestion

Para el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo es importante asegurar la
satisfaccion de las necesidades de los usuarios y la ciudadania, en el marco de
una cultura del cuidado, contribuyendo al equilibrio de la vida personal, familiar
y laboral de los servidores, a la proteccidon de la seguridad y salud de colaboradores
y partes interesadas, previniendo la ocurrencia de incidentes, accidentes y
enfermedades laborales, mediante la gestion de los peligros, la preservacion del
ambiente, la prevencién de la contaminacién y el uso sostenible de los recursos
naturales y la salvaguarda de la informacion institucional, implementando los
mecanismos Yy controles adecuados para garantizar su confidencialidad,
integridad, disponibilidad y privacidad, con el fin de mantener la continuidad de
las operaciones del MINCIT y dar cumplimiento a los requisitos aplicables a la
entidad, mediante el mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestidn
- SIG.

Atributos de calidad de la Dimension Talento Humano

Respecto al Talento Humano, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
dara aplicacion a los siguientes atributos de calidad, que permitirdn constatar
que ha logrado la consolidacion de esta dimension:

o Vinculado mediante el mérito, que responde a los perfiles y competencias
definidos para atender las prioridades estratégicas y satisfacer las
necesidades de los grupos de valor.

o Gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimensién de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

. Vinculado de acuerdo con la naturaleza de los empleos, la normatividad
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gue los regula y que responde a la estructura dptima de la entidad.

o Conocedor de las politicas institucionales, del Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, de los procesos de operacién y de su rol
fundamental dentro de la entidad.

o Fortalecido en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las
necesidades institucionales.

o Comprometido a llevar a cabo sus funciones bajo atributos de calidad en
busca de la mejora y la excelencia.

o Comprometido y ejerciendo en su actuacién los valores del servicio
publico.

o Con condiciones de salud y seguridad en el trabajo que preservan su
bienestar y con minimos niveles de riesgos materializados.

o Con altos indices de productividad y cumplimiento de resultados.

o Preparado fisica y emocionalmente para el retiro de la entidad por la
culminacién de su ciclo laboral Equipo directivo: Enfocado tanto en el
logro de resultados como en el desarrollo de las personas a su cargo.

o Que ejemplifica los valores del servicio publico con su actuacién diaria en
ejercicio de sus funciones.

o Que con su liderazgo lleve a la entidad al cumplimiento de propdsito
fundamental.

Plan Estratégico de Talento Humano 2025

La planeacion estratégica es el punto de partida de las actividades que
anualmente se deben realizar dentro del Proceso de Gestién del Talento
Humano, a través del cual se identifican y cubren las necesidades de los
servidores publicos; se organiza en forma sistematizada la informacién
relacionada con el proceso y se definen las acciones a realizar para el desarrollo
de las tres etapas que estan incorporados en esta gestidon, a saber:

o Ingreso: Comprende los procedimientos de vinculacion, tales como:
concurso, estudio de requisitos del cargo, informes de proceso, acta de posesion
y otra documentacion relacionada con el ingreso del servidor publico y programa
de induccidn.

. Permanencia: Incluye los procedimientos de capacitacion, evaluacion
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del desempefio, plan de bienestar e incentivos, estimulos, plan de vacantes,
salud y seguridad en el trabajo, prevision de empleos, teletrabajo, entre otros.

o Retiro: Comprende los procedimientos relacionados con el retiro del
servicio, ya sea por cambio de empleador, jubilacion, muerte u otro motivo.
Incluye aspectos como: Informes de gestion, en caso de tratarse del
representante legal u otros funcionarios obligados por ley; resolucidon de
desvinculacién; resolucién de pensionados, liquidacién de prestaciones; bonos
pensionales y ndmina de pensionados.

También se incorpora la seleccidn, meritocracia, la capacitacion y la evaluacién
de los servidores calificados como gerentes publicos, implementando practicas
orientadas a hacer viable el Sistema de Gerencia Publica, establecido en la Ley
909 de 2004.

Objetivos

Cualquier copia o impresidn de este documento se considera copia no controlada y el Ministerio de Comercio,

Fomentar y fortalecer la cultura organizacional del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, a través de estrategias que
promuevan condiciones de trabajo favorables, que a su vez
ayuden a mejorar el clima laboral y permitan el desarrollo de
actividades y funciones de los colaboradores del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, de acuerdo con las
competencias y valores del servicio publico, buscando la
mejora continua.

. Disefar y ejecutar las estrategias de acuerdo con las
prioridades fijadas en la dimensidn de Direccionamiento
Estratégico y Planeacidn del MIPG

. Identificar las necesidades de recurso humano, costo
y aseguramiento del presupuesto a través de estrategias
que permitan establecer la disponibilidad y oportunidad de
personal Implementar el Plan de Bienestar e Incentivos para
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
colaboradores.

. Incentivar una cultura de la prevencién y gestion de
riesgos en el entorno laboral, a través del Sistema de
Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo.

. Desarrollar las capacidades, conocimientos vy
habilidades de los servidores en el puesto de trabajo, a
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través de la implementacién del Plan Institucional de
Capacitacion, induccién y reinduccién requeridos.

. Garantizar los medios para lograr el mejoramiento
continuo del bienestar y la motivacién de los colaboradores
y asi fortalecer el clima y la cultura organizacional.

. Acompafar los procesos de ingreso, permanencia y
retiro de los servidores garantizando su bienestar vy
facilitando la adaptacion al cambio.

Alcance

. Desde: la identificacidon de las necesidades de Talento Humano

. Hasta: la desvinculacion y/o retiro de los funcionarios

. Aplicacion: servidores publicos del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo.

Marco Legal

El Plan Estratégico de Gestién Humana del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, se enmarca en la normatividad que rige a las entidades publicas y se
encuentra orientado por los principios rectores de la funcién publica.

Como referente normativo se contemplan las siguientes disposiciones:

Decreto Ley 1567 de 1998. “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Ley 581 de 2000. “"Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva
participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y
organos del poder publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la
Constitucidn Nacional y se dictan otras disposiciones.”

Ley 909 de 2004. “Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1010 de 2006. "Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir,
corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo”.

Decreto 2177 de 2006. "Por el cual se establecen modificaciones a los criterios
de asignacion de prima técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima
técnica”.
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Ley 1064 de 2006. "Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento
de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacion no formal en la Ley General de Educaciéon”.

Ley 1221 de 2008. "Por la cual se establecen normas para promover y regular
el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

Decreto 1072 de 2015. “"Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo”.

Ley 1801 de 2016, modificado por el articulo 6 de la ley 2000 de 2019.
“Por la cual se expide el Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana”.

Ley 1811 de 2016. "Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de
la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el codigo nacional de transito".

Ley 1857 de 2017. "Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccién de la familia y se dictan
otras disposiciones”.

Decreto 2011 de 2017. “Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacidn laboral de
personas con discapacidad en el sector publico”.

Decreto 648 de 2017. "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica”.

Decreto 1499 de 2017. "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestidon establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion - MIPG”.

Codigo de Integridad del Servidor Pablico 2017. El DAFP crea el Cédigo de
Integridad para ser aplicable a todos los servidores de las entidades publicas de
la Rema Ejecutiva colombiana.

Decreto 1499 de 2017. "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

Decreto 612 de 2018. "“Por el cual se fijan directrices para la integracién de
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los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado”.

Decreto 1299 de 2018. "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con la
integracion del Consejo para la Gestidon y Desempeifio Institucional y la
incorporacion de la politica publica para la Mejora Normativa a las politicas de
Gestion y Desempeno Institucional”.

Decreto 815 de 2018. “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos”.

Resolucion 3546 de 2018. “Por la cual se regulan las practicas laborales”.

Decreto 1273 de 2018. “Por el cual se modifica el articulo 2.2.1.1.1.7, se adiciona
el Titulo 7 a la Parte 2 del Libro 3 del Decreto 780 de 2016, Unico Reglamentario
del Sector Salud y Proteccion Social, en relacidn al pago y retencidon de aportes
al Sistema de Seguridad Integral y Parafiscales de los trabajadores
independientes y modifica los articulos 2.2.4.2.2.13y 2.2.4.2.2.15 del Decreto 1072
de 2015, Unico Reglamentario del Sector Trabajo”.

Ley 1960 de 2019. "Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”.

Marco Conceptual

El Talento Humano en MIPG es concebido como el activo mas importante y con
el que cuenta el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo como el gran factor
de éxito que facilita la gestidn y el logro de sus objetivos y resultados para el
desarrollo de la misidn institucional.

El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en MINCIT, en el
marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion
y esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a
responder las demandas de los ciudadanos en los sectores de competencia
institucional.
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9% Talento humano

Para MIPG los servidores plblicos somos
le mas importante

MIFC

ncibe al talento

las paliticas y principales acciones para desarrollar esta dimensidn:

5] Politica de Gestién Estratégica “5] Politica
1=I| de Talento Humano =| de integridad

Sigue los pasos para el buon desarrolla de b politica
de Gostitn Estrotbgicoel Talents Humons

nim | ..-'-

Con esta dimensidn, se logra cumplir con el objetivo central de MIPG: “Fortalecer
el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas”.!

El propodsito de esta dimension es ofrecerle a la entidad publica las herramientas
para gestionar adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del
servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la entidad, las normas que les rigen en materia de personal, y la
garantia del derecho fundamental al didlogo social y a la concertacion como
principal mecanismo para resolver las controversias laborales; promoviendo
siempre la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los
servidores publicos.

Esta dimensidn orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el
principio de mérito en la provisién de los empleos, el desarrollo de competencias,
la prestacidn del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual.

Para el desarrollo de esta dimensidon deberan tenerse en cuenta los lineamientos
de las siguientes Politicas de Gestion y Desempefio Institucional:

Gestidn Estratégica del Talento Humano

Integridad

Gestion del Conocimiento y la Innovacién (Parcial)
Conflicto de Intereses

VVVYVY

T Manual operativo MIPG, versién 5 pagina 17, Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. 2023
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Metodologia

El Plan Estratégico de Gestion Humana en el Ministerio, se desarrolla a través
del ciclo de vida del servidor publico: ingreso, desarrollo y retiro, integrando los
elementos que conforman la primera dimensién de Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG.

La implementacién de este plan se enfoca en potencializar las variables con
puntuaciones mas bajas, obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz
GETH, como en las otras mediciones identificadas, y al cierre de brechas entre
el estado actual y el esperado, a través de la implementacién de acciones
eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un avance real
enmarcado en las normas, politicas institucionales y elementos del Plan Nacional
de Desarrollo.

Para la creacion de valor publico, la gestidn de talento humano en el Ministerio,
se enmarca en las agrupaciones de tematicas denominadas por el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, Rutas de Creacién de Valor.

LINEA TI%“‘IPO
El PETH 2025 en el MinCIT, se desarrolla a través Servidor Publico
del ciclo de vida del servidor publico: ingreso, pesarrollo -
desarrollo y retiro, integrando los elementos que — 7'\._ -
conforman la primera dimensién de Talento 01 02 S 03 ) |
Humano del Modelo Integrado de Planeacion y T N -
Gestion — MIPG | Retiro

Ingreso |

Su objetivo es Fomentar y fortalecer la cultura organizacional del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a través de estrategias que
promuevan condiciones de trabajo favorables, que a su vez ayuden a mejorar
el clima laboral y permitan el desarrollo de actividades y funciones de los
colaboradores del MInCIT, de acuerdo con las competencias y valores del
servicio publico, buscando la mejora continua.

£

&
Comercio,
Industria y Turismo

Grafico: Linea de Tiempo Servidor Publico

DOCUMENTO CONTROLADO
Cualquier copia o impresidn de este documento se considera copia no controlada y el Ministerio de Comercio, Pagina 13|73
Industria y Turismo no se hace responsable por su uso



Proceso Fortalecimiento y Capacidades Humanas

\} .
.. o PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO MINCIT

Industria y Turismo

Cédigo: | FC-DR-001 |  Versién: | 00 | Fecha: | 12/06/2026

Dimensiones del Plan

Mediante la Dimension del Talento Humano de MIPG, el compromiso del Grupo

de Talento Humano, es la clave para el fortalecimiento y creacién de valor
publico.

Para ello, se establecen las dimensiones y sus lineas estratégicas, que
contribuyen a fortalecer a los servidores a través del desarrollo de los planes
del Decreto 612 de 2018, para alcanzar las metas establecidas que hacen parte
de la planeacion estratégica de la Entidad asi:

Glan prevision Talento Humano\
« Teletrabajo
« ldentificacion de Competencias laborales

J

Plan Anual de Vacantes \
= Planta Global
ORGANIZACION « Vacantes
DELTRABAJO

k-Mec,esidades de Personal

« Empleos Provistos

k Redisefo Institucional )

Plan Anual de Vacantes \

+ Concurso de Méritos
+ Traslados y reubicaciones

+ Encargos j

7= Ministerio de
K) Comercio, Industria \
i“ y Turismo

-
P LA N ESTHATE G I G 0 - Evaluacién de desempedo para servidores plblicos de carrera
administrativa
+ Medicidn del rendimienta laboral para servidores publicos de
planta Temporal, Provisionales y Supernumerarios Encarges
KAcusrdos de Gestién para gerentes publicos /
Plan de Bienestar
+ Plan Anual SG-SST
Evaluacién Clima y Cultura Org.

_
")

( Evaluacion de Desempeino

)

\
(.

\
~

* Plan Institucional de Capacitacidl
* Codigo Integridad
* Plan Anual SG-SST

AY#
J\_

Incentivos Institucionales
« Mejores Servidores

« Mejor Gerente Publico

« Mejores Equipos de trabajo (PECUNIARIO)
k Reconocimientos especiales

Grafico: Lineas Estratégicas PETH 2025
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DIMENSION 1:

GESTION DE PERSONAS

LINEA ESTRATEGICA:
PLAN PREVISION DEL RECURSO HUMANO

-4
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Dimension 1: Gestion de personas

Linea estratégica: Plan Prevision del Recurso Humano

> T 4

Ar ]
A8 N |

El Plan de Previsién de Recursos Humanos es un instrumento de gestién del
talento humano que permite contrastar los requerimientos de personal con la
disponibilidad interna que se tenga del mismo, a fin de adoptar las medidas
necesarias para atender dichos requerimientos. De conformidad con el articulo
2.2.22.3.14 del Decreto No. 1083 de 2015, adicionado por el articulo 1 del
Decreto 612 de 2018, el Plan Prevision de Recursos Humanos debe integrarse
al Plan de Accion, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG.

Objetivo

Disefar estrategias de planeacién anual, técnica y econdmica que permita
establecer la disponibilidad de personal en capacidad de desempenar
exitosamente los empleos y/o cargos misionales y de apoyo, siendo uno de los
instrumentos mas importantes en la administracién y gerencia del talento
humano con el que se podra cubrir las necesidades de personal del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo.

Alcance

. Desde: La identificacién de la necesidad de personal del MinCIT

. Hasta: La ejecucion de medidas de prevision respondiendo a las
necesidades de personal

e Aplicacion: A todas las areas y/o dependencias.

Metodologia

Desde el Plan Estratégico de Talento Humano enmarcado en la politica bajo
el marco de su direccionamiento estratégico, promovera en las personas desde
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su vinculacion y a través de su ciclo de vida laboral, el fortalecimiento y el
desarrollo de competencias y habilidades necesarias para el desarrollo éptimo
de sus funciones, buscando el mejoramiento continuo para satisfacer sus
expectativas como cliente interno, con el establecimiento de ambientes
laborales seguros y sanos, con una compensacion justa y en busqueda
permanente de una calidad de vida para los funcionarios y sus familias que
permita la satisfaccion y armonia, transformando e integrando una cultura
organizacional con calidad y equidad que aporte al cumplimiento de los objetivos
organizacionales, se tendra en cuenta como insumo principal para el desarrollo
del Plan de Prevision del Talento Humano del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo.

La Secretaria General a través del Grupo de Talento Humano establecera por
medio del Plan de Prevision de Talento Humano, informacidon que permite a la
entidad Identificar necesidades y sus estrategias para abordarlas, con el fin de
garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que se prestan con el
Talento Humano, determinando tres (3) lineas estratégicas que constituyen el
cuerpo del presente Plan, las cuales se relacionan a continuacién:

Lineas Estratégicas

El Plan de Prevision de Talento Humano, esta direccionado a contribuir en
la planeacién y gestion de talento humano, a través de la identificacién de los
requerimientos cuantitativos y cualitativos de personal necesario para el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales para la vigencia 2025.

PRIMERA LINEA
ESTRATEGICA

ANALISIS DE LAS

PLAN PREVISION TALENTO HUMANO 2025 N oL

/7~ A

m (_ m TERCERA LINEA SEGUNDA LINEA
ESTRATEGICA ESTRATEGICA
ANALISIS Y ANALISIS DE LA
PROGRAMACION DE DISPONIBILIDAD DE
MEDIDAS DE COBERTURA PERSONAL
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Cronograma

LINEA ESTRATEGICA ACTIVIDAD EJECUCION ACTIVIDAD Y
SEGUIMEINTO

lidentificacion y determinacion de necesidades de personal por

1. ANALISIS DE LAS dependencias es suministrada por el Grupo de Talento Humano en Semestral
NECESIDADES DE  atencion a tiempos y necesidades de la planta de personal del
PERSONAL MinCIT.
Caracterizacion, distribucion y analisis de la planta de personal. Trimestral
Seguimiento Cumplimiento cronograma Plan Anual de Vacantes Trimestral
2025
Posibles vacantes proximas por edad de Jubilacion: Caracterizacion Trimestral
y monitoreo
2. ANALISISY Desarrollo de las acciones orientadas a cubrir las necesidades
PROGRAMACION DE identificadas encargo © comision de servicios en un empleo de Trimestral
MEDIDAS DE Libre Nombramiento y Remocion, ademas de los movimientos de
COBERTURA traslado y reubicacion de |a planta global por necesidades del
servicio
Retomar el Rediseno Institucional - Fase implementacion
Teniendo come insumo €l estudio de redisenc institucional el cual
atiende a las necesidades del ministerio y de la Nacion, se planea
cumplir los siguientes objetivos Anual
* La actualizacion del modelo de operacion por procesos
* La modificacion de la estructura interna.
* La modificacion de la planta de personal de la entidad
Valoracion del personal actualmente vinculado - Talento Humano Trimestral
3.ANALISISDE LA enlinea
DISPONIBILIDAD DE
PERSONAL Analisis de la disponibilidad de personal - Talento Humano en Linea Trimestral
Evaluacion del Plan del Prevision de Talento Humano
INDICADOR DE No. De actividades realizadas / No. Actividades
CUMPLIMIENTO programadas en el plan *100
Retos 2025

La vigencia 2025 trae consigo el reto de ejecutar las acciones necesarias para
implementar las coberturas de la planta de personal y asi cumplir con la

planeacion y prevision del Talento Humano:

. Captar y consolidar las necesidades de Talento Humano en las

diferentes areas y dependencias.

. Implementacién Redisefo Institucional. (modificacion de la planta de
personal de la entidad acorde con el presupuesto aprobado para la

actual vigencia)
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Financiacion
Los recursos para la financiacion del PPTH 2025, corresponden a los recursos

del Presupuesto General del Ministerio para la provision de los empleos
pertenecientes a la planta de personal.

Linea estratégica: Teletrabajo

i

29

-

La Ley 1221 de 2008, promovio y regulé el teletrabajo como un instrumento de
generacion de empleo, autoempleo y como una nueva forma de organizacion
laboral mediante la utilizacion de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC). Aunado a lo anterior, a través de Decreto 1227 del 18 de
julio de 2022 el Gobierno Nacional elimind barreras y dio flexibilidad para el
acceso a la modalidad de teletrabajo, asi mismo, determiné la adopcién de la
politica interna y la reversibilidad de esta modalidad de trabajo.

Por ello, con el fin de proporcionar un balance entre su vida laboral y su vida
personal, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo establecié el
Teletrabajo como una politica institucional que busca constantemente el
bienestar de los empleados de la Entidad.

Mediante Resolucion Nimero 0719 Del 6 De Junio De 2024 se dictd vy
actualizé las disposiciones sobre el trabajo en el Ministerio de Comercio,
industria y turismo. Alli, se adopté el teletrabajo suplementario como modalidad
de trabajo aplicable a los empleados publicos vinculados al ministerio de
Comercio, industria y turismo, siempre y cuando las funciones asignadas al
empleo sean teletrabajables, no se afecte la prestacién del servicio y cumplan
con las condiciones sefialadas en la resolucion.

Mediante dicho acto administrativo, se determinaron las condiciones
excepcionales, la conformacién del comité de teletrabajo, y sus funciones, los
requisitos y tramites para la autorizacion, el cumplimiento del horario laboral y
desconexidn laboral, la voluntariedad del teletrabajo, el procedimiento para la
autorizacién del teletrabajo, el seguimiento, las obligaciones del ministerio de
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Comercio Industria y turismo en materia de teletrabajo suplementario, la
compensacion de gastos asociados a la modalidad de teletrabajo, la evaluacién,
el seguimiento a la labor, la duraciéon, reversibilidad, suspensiéon en caso de
encargo, soportes de la actividad del teletrabajo.

Asi mismo, mediante Resolucion 0933 Del 29 De Julio De 2024 se
corrigieron unos errores formales de la resolucién 0719 del 6 de junio de 2024:
paragrafo primero del articulo primero, numeral 4.2 del articulo cuatro, articulo
nueve, transcripcion del literal B del numeral 13.2 y el ultimo inciso de del
articulo 13, numeral tres del articulo 15, articulo 16, inciso segundo del articulo
19, paragrafo del articulo 20 y articulo 23.

La politica de salud y seguridad en el trabajo se han adaptado al contexto del
teletrabajo mediante la integracion de medidas para garantizar el cuidado de la
salud y el bienestar de los trabajadores que realizan sus labores de forma
remota.

Se han venido incluyendo de manera integral en el Plan Anual de Trabajo del
SGSST, las siguientes adaptaciones:

1. Evaluacion de riesgos especificos: Se requiere una evaluacién detallada de
los riesgos asociados al teletrabajo.

Capacitaciones

Examenes ocupacionales

Invitacion para la participacion activa en talleres virtuales y presenciales
Convocatoria para pertenecer en el COPASST y CCL

Respeto a la desconexion digital: Se establece la necesidad al equipo de
teletrabajo para implementar una politica donde de garantice la desconexién
digital del funcionario fuera de su horario laboral, promoviendo un equilibrio
entre vida personal y profesional

7. Reporte ante la ARL como tele trabajadores

ounhwnN

Se dara continuidad a estas adaptaciones, las cuales buscan asegurar que los
servidores publicos que realizan teletrabajo, cuenten con las condiciones
necesarias para desempefar sus funciones de manera segura, protegiendo su
salud fisica y mental en este nuevo entorno laboral.
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DIMENSION 2: [ o]

ORGANIZACION DEL TRABAJO

DIMENSION 3: &

GESTION DEL EMPLEO

LINEA ESTRATEGICA:
PLAN ANUAL DE VACANTES

~
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Dimension 2: Organizacion del Trabajo

Integra al conjunto de politicas y practicas de Gestion de Personas destinadas a
definir las caracteristicas y condiciones de ejercicio de las tareas, asi como los
requisitos de idoneidad de las personas llamadas, en cada caso, a
desempefiarlas.

Dimension 3: Gestion del Empleo

Tiene en cuenta al conjunto de politicas y practicas de personal destinadas a
gestionar los flujos mediante los cuales las personas entran, se mueven y salen
de la institucion.

Gestiona el reclutamiento y seleccidn, concurso, vinculacién y seguimiento
interno, la aplicacion de los mecanismos de igualdad y mérito en el acceso y
ascenso, finalizando con las actividades propias de la desvinculacion, que en
este contexto es asumida como el proceso de pensidn y relevo generacional.

Linea Estratégica: Plan Anual de Vacantes

Reconociendo que las personas son el recurso mas valioso de las organizaciones
y que su contribucién es fundamental para alcanzar los objetivos y metas
establecidos, es esencial que la gestidén en las Entidades Publicas se base en una
planificacion organizacional. Esta planificacion debe integrar los procesos y
procedimientos necesarios para cumplir con la mision de la entidad.

En este contexto, la Planeacién del Talento Humano no solo se enfoca en
identificar y satisfacer las necesidades de personal, sino que también busca
alinear los planes y programas que impactaran la gestién del talento humano,
integrando asi las politicas y practicas de personal con las prioridades de la
organizacion. Por esta razén, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en
cumplimiento de la normativa vigente, presenta el Plan Anual de Vacantes. Este
plan es una herramienta clave para estructurar, actualizar y dotar de personal
a la planta de la organizacién, permitiendo programar la provisidon de cargos a
lo largo de la actual vigencia.

Como parte de lo preceptuado en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
- MIPG, se hace necesario proveer el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, con personal competente, idéneo y que aporte las competencias,
conocimientos y valores institucionales.

Con el propdsito de cubrir las vacantes definitivas de carrera administrativa,
cuenta con un sistema de informacién y monitoreo que le permite administrar,
actualizar informacién y validar de manera permanente la situacién actual de
los empleos de carrera administrativa en vacancia definitiva que presenta la
Entidad con ocasién de la dindmica propia (ingresos vy retiros).
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En consecuencia, se realiza un diagndstico de necesidades en las diferentes
areas en materia de talento humano. El producto de este analisis es presentado
a la Alta Direccidon para definir los mecanismos a emplear para la provisién de
vacancias definitivas de la Entidad, en cumplimiento de la normatividad vigente
y de la Planeacién Estratégica que la rige, en aras de cumplir con la misionalidad.

Esta estrategia es trasladada por competencia, a la Secretaria General - Grupo
de Talento Humano, quien tiene bajo su responsabilidad, cumplir con las
disposiciones al firmar acuerdos institucionales que conlleven a la realizacion de
procesos de seleccion basados en el mérito y en virtud, del uso de medidas
internas y externas de ocupacion de empleos que mantengan la operacion en
temas de industria, comercio y turismo para roles misionales o de apoyo.

Objetivos

Objetivo General
Identificar y proveer los empleos de la planta de personal del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo en situacion de vacancia definitiva o temporal

Alcance

» Desde: La identificacion de la vacante definitiva o temporal en planta de
personal.

» Hasta: La ejecucion de las acciones correspondientes para proveer los
cargos vacantes pertenecientes a la planta de personal.

* Aplicacion: A todos los empleos en situacion de vacancia definitiva o
temporal de la planta de personal del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo.

Metodologia

El Plan Anual de Vacantes es un instrumento para programar la provision de los
empleos al interior de la planta de personal de la entidad

En el mencionado Plan se incluye la relacién detallada de los empleos con
vacancia definitiva que cuenten con apropiacion y disponibilidad presupuestal y
se deban proveer para garantizar la adecuada prestaciéon de los servicios; estas
vacantes deben ir acompanadas de los requisitos que en términos de
experiencia, estudios y perfil de competencias se exigen para el desemperio del
empleo, para efectos del presente plan es de vital importancia tener claro en
que situaciones se presentan los dos (2) tipos de vacancias definitiva y
temporal, a saber:

La vacancia definitiva de un empleo se produce cuando:
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El titular de un empleo de carrera es retirado del servicio por cualquiera de
las causales establecidas en el articulo 41 de la Ley 909.

El titular de un empleo de carrera adquiere el derecho de actualizar su registro
publico de carrera, una vez superado el periodo de prueba en el empleo en el
cual fue ascendido.

Creacion de empleos de carrera en la planta de empleos y no hay funcionarios
con derecho a ocupar esos empleos.

Desvinculacion automatica del cargo de carrera administrativa como
consecuencia de permanecer en comisién o suma de comisiones por un
periodo superior a seis (6) afios o finalizado el periodo de la comisién y no se
reintegra al cargo del cual se ostenta derechos de carrera. (Art. 26 ley
909/05).

La vacancia temporal de un empleo se produce cuando:

e Titular de un empleo de carrera se separa de su cargo para ocupar otro cargo
en periodo de prueba del cual fue nombrado por superar el respectivo
concurso de méritos.

e Situaciones administrativas que implican la separacion temporal del titular de
un empleo de carrera.

e En la planeacién de Recursos Humanos, las situaciones administrativas se
integran como un componente de sensibilizacion en la prevision de las
necesidades de personal que se presentaran a fin de establecer la figura y
recurso que cubrirdn esas situaciones de acuerdo con las necesidades del
servicio, dado que implican separacién temporal en el desempefio de los
cargos.

Se debe tener en cuenta:

Las situaciones administrativas (Licencia, Comision, ejercicio de funciones de
otro empleo por Encargo, Vacaciones, Suspensién en ejercicio de sus funciones,
entre otros) actuales y la fecha de su terminacién.

La proyeccién de las posibles situaciones administrativas que tendran los
empleados de la planta de empleos del MinCIT y que generen una vacancia
temporal, fechas de inicio, fechas de terminacién, caracteristicas, prorroga y
discrecionalidad para otorgarla.

Estructura y caracterizacion de la planta de personal

PLANTA AUTORIZADA POR NIVELES

CARGOS Planta
provista Planta por

cODIGO GRADO empleo de proveer
carrera

DENOMINACION DEL CARGO

NIVEL ASESOR
ASESOR 1020 4 8 1
ASESOR 1020 8 14 4
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ASESOR 1020 10 13 2
ASESOR 1020 11 2 1
ASESOR 1020 12 2 0
ASESOR 1020 14 5 0
ASESOR 1020 15 1 0
TOTAL NIVEL
ASESOR 45 8
NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 2 4 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 5 11 6
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 6 4 0
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 7 3 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 9 2 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044 11 24 10
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2044 12 3 0
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2044 13 9 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2044 14 11 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2044 15 26 3
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2044 16 13 2
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2044 17 17 9
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2044 19 11 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2044 21 2 0
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2044 22 1 0
TOTAL NIVEL
PROFESIONAL 141 39
NIVEL TECNICO
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 9 2 0
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 12 1 0
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 13 2 0
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 14 5 2
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 15 5 0
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 16 18 6
TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 18 6 2
TOTAL NIVEL
TECNICO 39 10
NIVEL ASISTENCIAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 12 1 0
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 13 10 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 14 8 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 15 17 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 22 1 0
AUXILIAR DE OFICINA COMERCIAL 4851 21 2 0
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES | 4064 15 1 0
CONDUCTOR MECANICO 4103 15 1 0
CONDUCTOR MECANICO 4103 13 18 0
OPERARIO CALIFICADO 4169 15 1 0
SECRETARIO BILINGUE 4182 26 6 4
SECRETARIO EJECUTIVO 4215 25 2 0
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 17 9 0
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 18 1 0
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 20 11 5
SECRETARIO EJECUTIVO 4210 22 2
TOTAL NIVEL 16
ASISTENCIAL
TOTAL PLANTA 73
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A continuacién, se analiza la conformacion de la planta de personal del MinCIT:

Planta de personal - MinCIT

Libre Total Planta de personal actual
Nivel jerdrquico Nombramiento Ad Cla (rem ' Total % Empleos provistos 40 81%
yRemacién ministrativa 7

Directivo 2 0 2 6% Carrera Administrativa 14%

Asesor a 5 00 20% ‘ o

Profesional 1 180 19 % Empleos no provistos Libre :2:zggnllentoy 4%

Técnico 0 49 49 10%

Asistencial 19 115 13 %% L i L

Total Empleos 107 397 504  100%

Total Planta de personal actual - Provista Nivel jerarquico

De Carrera Administrativa 274 67% Directivo 2 %

En provisionalidad 50 12% Asesor 4 4

Libre Nombramiento y Remocion %6 2% TPéz:zg)nal 13591 ?;ZZ

Total 410 100% Asistencial 115 28%
Total 410 100%

Distribucion por Género
) Estudios

Femenino 28 S6% No reportan estudios 2 1%

Masculino 182 44% Bachiller 55 13%

Total a0 100% Técnico K] T%
Tecndlogo 2 6%
Profesional 87 21%
Especializacion 137 33%
Magstria Il 17%
Doctorado 4 1%
Total 40 100%

Lineas Estratégicas del Plan Anual de Vacantes 2025

El Plan Anual de Vacantes, esta direccionado a disefiar estrategias de planeacién
anual para la provisién del talento humano, con el fin de identificar las
necesidades de la planta de personal, disponiendo de la gestion del talento
humano como una estrategia organizacional, para el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales para la vigencia 2025.
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Linea 1: Culminar con la provision de vacantes definitivas a través de
concurso de méritos - agotamiento de listas de elegibles

2. Linea 2: Provisidn transitoria de empleos vacantes — Encargos
3. Linea 3: Provision empleos de Libre Nombramiento y Remocidn
4. Linea 4: Provision transitoria de empleos vacantes - Provisionalidad

Cronograma

LINEA ESTRATEGICA ACTIVIDAD EJECUCION ACTIVIDAD
Y SEGUIMIENTO

Monitoreo y distribucion de planta de personal - monitoreo y seguimiento a las vacantes

Trimestral
b (G L] LAPROWSIOE; BE Seguimiento Provision de Vacantes Definitivas de Empleos de Carrera Mediante Concurso
eSO R TV AS ATV O de Méritos que se encuentran en uso de lista de elegibles - Concurso Ascenso y Concurso Trimestral
CONCURSO DE MERITOS - AGOTAMIENTO Abierto
DE LISTAS DE ELEGIBLES
Reporte de vacantes en la OPEC aplicativo SIMO actualizado. Trimestral
- N . I Anual
Identificar y proyectar presupuestalmente las vacantes de la siguiente vigencia
Provision mediante encargos: |a siguiente actividad se realiza para proveer de manera
2. PROVISION TRANSITORIA DE  temporal los cargos vacantes. El MIinCIT, adelantard procesos de encargos por derecho
EMPLEOS VACANTES preferencial que tienen los funcionarios de carrera. El proceso de provision transitoria de (31) Trimestral
empleos vacantes se adelantara teniendo en cuenta lo dispuesto en la Guia para la
ENCARGOS Provision Transitoria de Empleos- TH-GU-007.
En virtud de la facultad que la ley le confiere al nominador, se han provisto empleos de Libre
3. PROVISION EMPLEOS DE LIBRE Nombramiento y Remaocion, sin perjuicio de la discrecionalidad propia de la naturaleza del Trimestral
NOMBRAMIENTO Y REMOCION  empleo, se ha tenido en cuenta el procedimiento establecido en el Capitulo 2 del Titulo 13 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.
4. PROVISION TRANSITORIA DE Provision mediante nombramientos en provisionalidad: Una vez agotado el derecho
EMPLEOS VACANTES : . X . = . .
preferencial del encargo y con el fin de garantizar la prestacion del servicio, se identificaran
PROVISIONALIDAD las vacantes que pueden ser provistas a través de nombramientos DTPVISIO.H?|?S. Los nuevos e
empleos de la planta de personal que se vayan declarando en vacancia definitiva o temporal

se determinaran su provision conforme a lo establecido en reglamentacion vigente.
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Evaluacion del Plan Anual de Vacantes

No. De empleos vacantes planta de personal
MinCIT / No. De empleos vacantes provistos
planta de personal MinCIT en la vigencia *100

INDICADOR DE
CUMPLIMIENTO

Retos 2025

La vigencia 2025 trae consigo el reto de dar continuidad a las acciones
necesarias para el cubrimiento de los empleos creados en la planta de
personal, y de esta manera, cumplir los objetivos y metas misionales
establecidas para la vigencia, asi:

e Nuestro objetivo es realizar el proceso de encargos por derecho preferencial
y los nombramientos en provisionalidad, asegurando asi que la planta de
personal de la entidad se mantenga siempre provista y operativa.

e Culminar la provisidon de los empleos de carrera administrativa de acuerdo
con lo dispuesto en la reglamentacién vigente CNSC Proceso de Seleccion
1538 de 2020, denominado "Entidades del Orden Nacional 2020-2. (Meta:
13 empleos por proveer)

e Mantener actualizado el reporte de la Oferta Publica de Empleos en el
aplicativo SIMO de la Comision Nacional del Servicio Civil, para el proximo
concurso de méritos. (Meta: 100% reporte de empleos vacantes)

Financiacion

Los recursos para la financiacién del PAA 2025, corresponden a los recursos
del Presupuesto General del Ministerio para la provision de los empleos
pertenecientes a la planta de personal.

Ver: FC-DR-003 Plan Anual de Vacantes
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GESTION DEL RENDIMIENTO

LINEA ESTRATEGICA:
EVALUACION DE DESEMPENO
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Dimension 4: Gestion del rendimiento

Linea estratégica: Sistema de Evaluacion de Desempeiio Laboral

«]
\ oy

EVALUACION DESEMPENO

1]
b

Evaluacion de Desempeiio

La evaluacién del desempefio es una herramienta de gestion objetiva vy
permanente, encaminada a valorar las contribuciones individuales y el
comportamiento del evaluado, midiendo el impacto positivo o negativo en el
logro de las metas institucionales. Esta evaluacién de tipo individual permite asi
mismo medir el desempefio institucional.

La Comision Nacional del Servicio Civil aprobd los Sistemas Propios de
Evaluacion del desempefio laboral disefando lineamientos y guias para su
implementacion por esta razén, la DIAN es cumplimiento con esta normatividad
de evaluar y calificar a los servidores publicos desarrollo un Sistema Propio de
Evaluacion del Desempefio Laboral. Desde la Coordinacién de Talento Humano
se disefla e implementa el sistema de medicion del desempefo institucional
relacionado con el control y el seguimiento de los objetivos individuales de los
servidores publicos de manera que refleje el desarrollo de las funciones vy el
impacto que genera en las competencias asignada a la Entidad.

Alcance

La EDL abarca a todos los servidores publicos vinculados a la planta de personal,
en lo que les sea aplicable segun su tipo de vinculacion.

Seguimiento

La evaluaciéon del desempefo laboral tiene tres fases que son: Concertacion de
compromisos y fijacion de competencias, seguimiento y calificacion definitiva
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donde cada fase tiene monitoreo y control por parte del equipo, esto se realiza
por medio de instrumentos como planillas, encuestas, muestreos, correos
masivos, capacitaciones e informes de los resultados del proceso evaluativo
anual y en periodo de prueba que sirven para el otorgamiento de estimulos e
incentivos para los servidores publico.

El seguimiento a la ejecucién del proceso evaluativo se efectuara a través de
recoleccion de soportes que validen el cumplimiento de cada una de las etapas,
y el registro de planillas - reporte mediante las cuales, se verifique el correcto
y oportuno diligenciamiento de los formatos de evaluacion atendiendo la
modalidad de vinculacion.

Acuerdos de Gestion

Los Acuerdos de Gestion son herramientas de gestion que le permiten al
superior jerarquico y al Director de la entidad realizar la evaluacion cuantitativa
del cumplimiento, que, por mandato legal, deben realizar los gerentes publicos
de las metas establecidas durante una vigencia por medio de los planes anuales,
programa y proyectos para el cumplimiento de la misién y vision institucional
en el marco de sus funciones y responsabilidades. Asi mismo, permitiran realizar
una evaluacién cualitativa de los compromisos comportamentales del nivel
jerarquico. Estos acuerdos permitirdan establecer planes de capacitacidn,
formacion y de mejora para el gerente publico. El Acuerdo de Gestidn se pacta
por una vigencia anual del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afo.?

El Acuerdo de Gestion se desarrolla en tres (3) fases, mediante las cuales se
busca concertar, hacer seguimiento y evaluar los compromisos del Gerente
Publico.

1. Concertacion y formalizacion: La fase de concertacidn y formalizacion
de los compromisos a desarrollar por el Gerente Publico durante la vigencia
deben quedar por escrito y firmado por el Gerente Publico y su superior
jerarquico en el formato establecido con plazo maximo a 28 de febrero de cada
ano. En el caso de los Gerentes Publicos que se posesionan como nuevos en la
Entidad, tendran un plazo no mayor a cuatro (4) meses contados a partir de la
fecha de posesidon. Los Gerentes Publicos que deseen obtener una calificacidon
en nivel sobresaliente, deben pactar un compromiso adicional a los
compromisos gerenciales, el cual tendra un peso del (5%). La sumatoria de
estos, sera un ciento cinco por ciento (105%) en la evaluacion.

2. Seguimiento y retroalimentacion: El Acuerdo de Gestion debe tener
dos (2) seguimientos dentro de la vigencia, donde el Gerente Publico junto con
su superior jerarquico, verificaran el cumplimiento de los compromisos
concertados. No obstante, en cualquier momento el superior jerarquico podra

2 https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/DNP/SIG/M-TH-
02%20Evaluaci%C3%B3n%20Desempe%C3%B10%20y%20Acuerdos%20Cesti%C3%B3n.Pu.pdf
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realizar seguimiento y retroalimentacién a los compromisos. De igual manera
deberdn ser registradas las oportunidades de mejora a que haya lugar. Este
documento es fiel copia del original que reposa en la Oficina Asesora de
Planeaciéon. Su impresién se considera copia no controlada.

3. Evaluacion: El Acuerdo de Gestion deberd ser evaluado por el superior
jerarquico, el par asignado y los subalternos del gerente en un término maximo
de tres (3) meses después de finalizar la vigencia. En esta fase se medira el
grado de cumplimiento de los resultados alcanzados frente a los compromisos
gerenciales y competencias directivas pactados al inicio del periodo. De igual
manera se realizaran las retroalimentaciones pertinentes por parte del superior
jerarquico.

Plazos

e Concertacion de Compromisos Gerenciales. El término de concertacion
debera producirse dentro de los quince (15) dias habiles del mes de febrero.

e Concertacién ante posesion de Gerente Publico después del inicio de la
vigencia. Si se da el caso de posesiones de Gerentes Publicos durante el
transcurso del afio, posterior al inicio de la vigencia en enero de cada afio, se
tendra un plazo no mayor a (4) meses después de la posesion para realizar
la concertacién.

e Vigencia del Acuerdo de Gestion. El acuerdo de gestién debe pactarse para
una vigencia anual, del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio, de
acuerdo con la programacion y evaluacién de la planeacion institucional. Los
periodos seran inferiores dependiendo de las fechas de vinculacion del
respectivo Gerente Publico

e Seguimiento. Seran dos seguimientos. El primer seguimiento sera a corte del
30 de junio, y se producira dentro de los quince dias habiles siguientes al
vencimiento de dicho periodo. El segundo seguimiento sera a corte del 31 de
diciembre de cada ano, y se producirda en los quince dias siguientes al
vencimiento del periodo.

e Evaluacion. La evaluacién se desarrolla a corte del segundo seguimiento, es
decir, el 31 de diciembre de cada vigencia, y se producirad en los quince (15)
dias siguientes al vencimiento de este término. Comprendera el reporte del
segundo seguimiento al cumplimiento de los resultados o productos
alcanzados por el Gerente Publico, con base en los planes de accién de la
dependencia. Asi también, la valoracion de las competencias comunes y
directivas por parte del superior jerarquico, par y subalterno.

e Evaluacion Parcial y Concertaciones. Se produciran evaluaciones parciales y
concertaciones en los siguientes casos:

- Retiro del Servicio del Gerente Publico.

- Cambio de superior jerarquico.

- Encargos mayores a treinta (30) dias por comisiones, licencias u otras
situaciones administrativas.

- Encargos superiores a tres (3) meses, caso en el cual se origina necesidad
de concertar acuerdo de gestidn.
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- Concertacion por modificacion, eliminacién o adiciéon de productos y/o
actividades en el Plan de Accion.

En estos casos mencionados si se puede prever la situacion administrativa que
origina la evaluacion parcial se puede realizar de manera anticipada cinco (5)
dias antes de darse el hecho. Si no es posible preverlo, se procede a su
realizacién en los diez (10) dias habiles siguientes a la ocurrencia de la situacién
administrativa.
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LINEA ESTRATEGICA:
EVALUACION CLIMA Y CULTURA ORG.
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Dimension 5: Gestion de la Compensacion

Linea estratégica: Plan Bienestar Institucional

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo - MinCIT, como entidad publica
esta comprometida con el bienestar de los servidores publicos vinculados a la
entidad por carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién,
provisionalidad y de sus familias. Es por esto, y de acuerdo a la planeacién anual
de las actividades que componen el Plan Institucional de Bienestar Social e
Incentivos, se busca favorecer e impactar en su calidad de vida laboral y en su
desarrollo integral, fortaleciendo una cultura organizacional sélida que favorezca
el equilibrio entre la vida laboral-personal y familiar.

Con lo anterior, en cabeza de la Secretaria General, el Grupo de Talento Humano
presenta a todos los servidores el Plan Institucional de Bienestar Social e
Incentivos 2025, de acuerdo a lo establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcidon Publica — DAFP -, el cual dentro de su propuesta
para la vigencia 2023- 2026, se compone el Programa Nacional de Bienestar
Social, con cinco (5) ejes, asi: 1. Equilibrio Psicosocial: el cual responde al
equilibrio entre lo laboral, personal y familiar, como a su vez, a temas de calidad
de vida; 2. Salud mental: busca la promocidén y prevencién de riesgos a la
salud mental y en temas de constructo psicoldgico; 3. Diversidad e inclusion:
Resalta la importancia del fomento de la inclusidn, la diversidad e la equidad,
como a su vez, la prevencion, medidas y atencién a la proteccion; 4.
Transformacion digital: Favorece a la creacién de cultura, analitica de datos
y de ecosistemas digital para el bienestar. Por Ultimo, 5. Identidad y vocacion
por el servicio publico: busca fomentar el sentido de pertenencia y vocacion
de los servidores por el servicio publico.
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Adicional se sustenta, en el Marco de la Transformacion Digital para el Estado
Colombiano -CONPES 3975, donde se continuara con la captura y gestién de
datos mediante los sistemas de talento humano disponibles que permitan el
analisis de la informacién, tomar decisiones confiables y oportunas, la creacion
de la cultura digital para el bienestar, y la medicidon de la gestion mediante
herramientas tecnoldgicas.

Finalmente, vale indicar que este plan se encuentra alineado con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible - ODS: Salud y bienestar (ODS 3); Educacién de calidad
(ODS 4); Igualdad de género (ODS 5); Trabajo decente y crecimiento
econdmico (8); Reduccidn de las desigualdades (ODS 10); Paz, justicia e
instituciones solidas (ODS 16) y Alianzas para lograr los objetivos (ODS 17).

Asi como, con lo dispuesto en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -
MIPG relacionado con la Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano en
la que se incluyen las Rutas de Creacién de Valor que hacen parte del
diagnéstico, formulacién y seguimiento del plan de bienestar.

Rutas de creacion de valor MIPG

Al servicio de los

La felicidad nos hace ciudadanos

productivos

0K]

Rutadela La cultura de hacer bien
calidad las cosas

Liderando talento
04

Ruta del analisis
de datos

Conociendo el talento

Fuente: Construccion Grupo Talento Humano.

Desde esta nueva perspectiva, para la vigencia 2025, se estructuré el Plan de
Bienestar SER MINCIT, que articula cuatro dimensiones: Tiempo de bienestar,
MinCIT te cuida, MIinCIT para la vida y Ser mas, Saber Mejor, las cuales
se sustentan en la definicidn de sus objetivos, alcances, lineas de accién e
iniciativas. Asi mismo, se definid una estrategia de comunicaciones para el
posicionamiento de la marca “"SER MINCIT”, el cual tiene un doble sentido: SER
parte de... generando acciones para aumentar el sentido de pertenencia y el del
desarrollo del SER de manera holistica. El slogan que se utilizara es “la vida esta
llena de grandes momentos que te inspiran a ser+ integral.
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OBJETIVO GENERAL

Mantener y mejorar las condiciones que favorecen el equilibrio y desarrollo
humano integral de los servidores publicos de Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y sus familias; propiciando el mejoramiento del clima
laboral, la consolidacién de la cultura organizacional y elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia y eficiencia en la prestacion del servicio.

ALCANCE

Todas las actividades a desarrollar estaran dirigidas a los servidores de carrera
administrativa, libre nombramiento y remocién, provisionales y sus familias de
acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998.

Las familias de los servidores de la Entidad, entendidas por estas el conyuge o
compafero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25
anos o discapacitados mayores, que dependan econdémicamente del servidor
(Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el
Decreto 051 de2018).

Para las actividades que se realicen en coordinacion con el Subsistema de
Seqguridad y Salud en el Trabajo, podran participar todos los colaboradores de
la entidad.

METODOLOGIA
DIMENSIONES

1. Dimension tiempo de bienestar

El objetivo de esta dimensidn es fortalecer habilidades sociales y familiares de
los servidores mediante estrategias de acercamiento y practicas que promuevan
el desarrollo de un actuar integro, empatico e incluyente, capaz de generar
relaciones positivas y contribuir al bienestar de su entorno laboral, familiar y
social.

2. Dimension MinCIT te cuida

Tiene como objetivo disefiar programas que promuevan el cuidado del bienestar
fisico, mental y emocional, con el fin de fomentar en los servidores un estilo de
vida productivo y en equilibrio

3. Dimension MinCIT para tu vida

Su objetivo es promover un ambiente laboral positivo y gratificante mediante el
reconocimiento integral del trabajo de los colaboradores, implementando
estrategias que incluyan incentivos y un enfoque empatico en la gestion del
talento, con el fin de mejorar el clima organizacional y fortalecer el compromiso
y el bienestar de la comunidad.
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4. Dimension Saber mas, saber mejor

El objetivo es proveer herramientas, conocimientos e informacién clave que
permita al servidor adquirir y desarrollar las habilidades y competencias
necesarias para impulsar su crecimiento laboral y personal, fomentando su
desempefio efectivo, resiliencia y capacidad de adaptacién a diversos contextos.

LINEAS ESTRATEGICAS

El MinCIT tiene como objetivo convertirse en una organizacién mas saludable,
implementando un modelo integral de bienestar laboral que abarque aspectos
como la salud, el desarrollo personal, la cultura organizacional y el balance entre
la vida laboral y personal. Este enfoque busca fomentar el bienestar general de
los servidores mediante la creacidn de espacios de trabajo mas seguros, felices
y atractivos, contribuyendo a atraer y retener a los mejores talentos en un
entorno dinamico y en constante evolucion.

Las lineas de accién establecidas para desarrollar el plan de bienestar se
encuentran dentro de las cuatro dimensiones y estaran focalizadas en iniciativas
gue seran implementadas a lo largo de la vigencia y atendiendo a las fechas
establecidas por la normatividad, la efectiva prestacién del servicio y el
compromiso de las directivas en permitir y promover la participacién de cada
uno de sus equipos de trabajo.

Linea estratégica 1: Conexiones Diversas
Linea estratégica 2: Entre lazos y risas
Linea estratégica 3: Equilibra tu ser

Linea estratégica 4: Enaltecer tu labor

. Linea estratégica 5: Materializando el saber

UhWNHE

Entidad Administradora de Riesgos Laborales
Fondos de Pensiones y Cesantias

Caja de Compensacion Familiar

Entidades Promotoras de Salud

Entidades adscritas al Programa Servimos
Aliados estratégicos

¢CUALES SON LAS
ENTIDADES DE
APOYO PARA DAR
CUMPLIMIENTO AL
PBS 20257
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Cronograma
LINEAS DE ACCION INICIATIVAS ESFERAS DEL EJES DAFP MES
BIENESTAR
Conexiones Diversas: Somos Diversos: Promover | Bienestar Organizacional Diversidad e Inclusion Marzo - Octubre-
Fomentar un entorno acciones en materia de Diciembre
inclusivo y colaborativo que diversidad, inclusiény
permita la integracion de equidad, en aras del
diferentes perspectivas, entendimiento y apropiacién
habilidades, experiencias vy de lo conceptos vy la
saberes para potenciar la aplicacion de los mismos
cultura organizacional
TransformAccion: Bienestar Social - Ambiental | Identidad y Vocacion por el Noviembre

Desarrollar iniciativas que
permitan a los servidores
interactuar solidariamente
con sus entornos, dejar una
huella positiva y de
compromiso social
corporativo

Servicio Publico - Equilibrio
Psicosocial

ADN MinCIT: Fomentar una
cultura que genere sentido
de pertenencia, guiada por
los principios que conectan
y hacen Unicos a los
servidores de mincit.

Bienestar Organizacional -
Espiritual |

Equilibrio Psicosocial - Identidad
y Vocacion por el Servicio
Publico

Junio - Diciembre

LINEAS DE ACCION

INICIATIVAS

ESFERAS DEL BIENESTAR

EJES DAFP

MES

Entre lazos y risas:
Desarrollar actividades de
integracion que fomenten la
cohesion de equipo,
fortalezcan la camaraderia y
promuevan la interaccion
positiva en el entorno laboral,
contribuyendo asi a un
ambiente de trabajo
colaborativo y armonioso.

(+) Sintonia: Estableceruna
cultura de union que gire en
torno a la colaboraciénel
respeto y el apoyo mutuo para
un exito colectivo

Momentos Brillantes:
Propiciar un ambiente de
integracion, reconocimientoy
motivacion dentro de la
entidad, promoviendo el
sentido de pertenencia,
cohesion de equipo y
fortalecimiento de cultura, a
través de actividades que
valoren el esfuerzo, logros y
contribucionesde los
servidores.

Bienestar Social -
Organizacional -
Ambiental - Intelectual

Bienestar Social -
Organizacional

Equilibrio Psicosocial - Identidad y
Vocacion
por el Servicio Publico

Identidad y Vocacion por el Servicio
Publico -

Diversidad e Inclusion - Equilibrio
Psicosocial

Enero - Mayo -Junio -
Septiembre
Diciembre -

Marzo - Abril - Mayo -
Junio - Julio
Octubre

LINEAS DE ACCION

INICIATIVAS

ESFERAS DEL
BIENESTAR

EJES DAFP

MES

Equilibra tu ser:
Implementar campanas de
prevencién en salud, junto
con actividades deportivas y
de introspeccion, que
motiven a generar habitos
saludables para mejorar la
calidad de vida de los
servidores, promoviendo el
bienestar fisico, mental y
emocional.

Vitalidad Fisica: Fomentar
el bienestar mediante
actividades fisicas que
promuevan la energia, la
resistencia y el cuidado del
cuerpo, fortaleciendo la
salud, mejorando el
rendimiento diario y
desarrollando habitos
sostenibles para una vida
activa y equilibrada.

Bienestar Emocional - Salud
Fisica

Equilibrio Psicosocial

Marzo - Abril - Julio

Mente Sana, Vida Plena:
Estimular el equilibrio
integral entre el bienestar
mental, emocional y fisico
mediante iniciativas que
fomenten habitos
saludables, fortaleciendo la
salud fisica y mental y
mejorando la calidad de vida
de los participantes para un
desarrollo pleno en su
entorno personal y
profesional.

Bienestar Emocional -
Intelectual - Social - Salud
Fisica

Diversidad e Inclusion -
Crecimiento y

Prosperidad Personal - Equilibrio
Psicosocial

Salud Mental

Enero - Febrero -
Junio - Agosto
Noviembre , algunas
actividades son
permanentes y otras
se realizaran
durante el

primer trimestre
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Orientado a mejorar
el clima laboral y
reconocer el servicio
de los servidores.
Incluye salario
emocional,
estimulos e
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experiencias para el
relacionamiento. .

Movimiento:
Fomentar espacios
que fortalezcan el
climay la cultura
organizacional,
mediante el
reconocimiento
constante de la labor
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practicas de
movilidad seguras y
sostenibles,
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LINEAS DE INICIATIVAS ESFERAS DEL EJES DAFP MES
ACCION BIENESTAR
Enaltecer tu labor: | Cultura en Bienestar Equiilibrio Psicosocial Enero - Marzo

- Abril -Mayo
Julio -
Septiembre -
Octubre -
Diciembre

Otras
actividades
aplican de
enero a
diciembre

LINEAS DE ACCION

INICIATIVAS

ESFERAS DEL BIENESTAR

EJES DAFP

MES

Materializando el saber:
Orientado a promover
programas de educacion,
emprendimientoy
empleabilidad que favorezcan
el desarrollo integral de los
servidores y sus familias,
brindandoles las herramientas
necesarias para alcanzar sus
objetivos y mejorar su
bienestar integral.

Educa+Futuro: Acceso
equitativo a la educaciony el
desarrollo de competencias
esencialesy habilidades
blandas a través de programas
de formacion integral,
innovacion educativa y
alianzas estratégicas.

Bienestar Intelectual - Social -

Intelectual - Organizacional

Equilibrio Psicosocial -
Transformacion Digital

Enero - Junioy otras
actividades
son permanentes

INDICADORES

Desde el Grupo de Talento Humano - bienestar se realizara la evaluacién y el
seguimiento de las diferentes actividades que hacen parte del Plan de Bienestar
e Incentivos del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Esta evaluacién se
realizara a través de la encuesta de satisfaccién estandarizada en el sistema de
gestidon de calidad con el objeto de identificar el nivel de satisfaccién alcanzado,
las fortalezas de la misma y las acciones de mejora que deben adelantarse para
proximas actividades.

INDICADOR DE
PARTICIPACION

INDICADOR DE
SATISFACION

INDICADOR DE

CUMPLIMIENTO

*100

programadas en el plan *100

No. Servidores que participan en al menos una
actividad / No. Servidores de la planta *100

No. Servidores satisfechos con la actividad de
bienestar/ No. Servidores participantes

No. De actividades realizadas / No. Actividades

El seguimiento se realizara de manera trimestral y se elaborara un informe
donde se describen las actividades desarrolladas, la metodologia utilizada, el
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numero de participantes y las evidencias generadas en la planeacion y

ejecucion.

Retos 2025

1. Caracterizar de manera sociodemografica a los servidores que hacen parte
del MinCIT.

2. Lograr la participacién de los servidores en minimo una actividad de las
propuestas en el plan de bienestar social e incentivos.

3. Realizar la medicién de clima laboral y cultura organizacional del 80% de
los servidores que hacen parte del MinCIT.

FUENTE DE FINANCIACION

Para la vigencia 2024 se contd con un presupuesto inicial de 2.300.000.000,
posteriormente con una adiciéon de $700.000.000.

Para la vigencia 2025, se contara con un presupuesto de $2.500.000.000

Ver: FC-DR- 005 Plan Bienestar Social e Incentivos

Linea estratégica: Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

T 1 N
SRl [

I,
- -

El ministerio de Comercio, Industria y Turismo MINCIT, comprometido con la
salud y bienestar de los funcionarios, teletrabajadores, contratistas y visitantes
formula el plan del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo -
SGSST 2025, el cual esta alineado con los objeticos estratégicos, y los planes
de Talento Humano de la entidad. La alta gerencia manifiesta su compromiso
con la Prevencion de Riesgos Laborales a través de la implementacién y
desarrollo del SGSST 2025 y la promocién de ambientes de trabajo saludables
a partir de la gestion de sus riesgos, asignando los recursos que aseguren su
efectividad y el mejoramiento continuo.
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El plan esta metodolégicamente estructurado con base en el ciclo PHVA
(Planificar, Hacer, verificar y Actuar), de esta manera se hara seguimiento a la
implementacion de las medidas de control que permitan gestionar los peligros
y riesgos que se presenten en los sitios de trabajo para minimizar los incidentes,
accidentes y enfermedades. En concordancia el SGSST esta en capacidad de
ajustarse a las contingencias o situaciones de emergencia que se puedan
presentar, asegurando la continuidad de la operacion de MINCIT, lo anterior se
garantiza ya que el SGSST fue disefiado de acuerdo a los lineamientos
establecidos en la Resolucion 0312 de 2019 “Por la cual se definen los
estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo”.

Objetivo General

Fortalecer el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST),
implementando estrategias de intervencion enfocadas en la disminucion de
ATEL, a través de acciones que permitan tomar conciencia del autocuidado para
abordar integralmente el cuidado de la salud, seguridad y el bienestar de los
funcionarios, contratistas y demas partes interesadas del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.

Alcance

El sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del MINCIT aplica para
todos los funcionarios, contratistas, teletrabajadores en todos los centros de
trabajo y en las actividades desarrolladas en el territorio nacional.

Metodologia

El SGSST -2025 fue construido de acuerdo a lo establecido en el decreto 1072,
el cual exige que el mismo sea elaborado bajo un proceso ldgico, ordenado,
enfocado al logro de objetivos y la mejora continua.

En concordancia con esto el plan de SGSST de MINCIT, esta pensado de acuerdo
a lo definido en el ciclo PHVA, de la siguiente manera:
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La implementacién del plan se ha disefado en tres dimensiones, las cuales
fueron creadas partiendo de los antecedentes y diagndstico de SGSST.
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Dimensiones

Cuidadode los nuestros pensamientos, de nuestras
emocionesy la forma enla que nos comunicamose
SEGURA interactuamosconlosdemas.
Cuidadodel cuerpo, la saludfisicay laboral,
desempenando de maneraseguraysanalaslabores
FISICA diarias, potencializando la buenaenergiay actitud.
PROTECTORA __, Cumplimiento de parametros normativos
1. Dimension Segura:

Linea estratégica: Programa De Medicina Preventiva Y Del Trabajo

Su objetivo es promover la salud mental en los servidores a través del programa
de bienestar emocional y programa de vigilancia epidemioldgica de factores de
riesgos psicosociales, los cuales proporcionan recursos para gestionar las
emociones y mantener un ambiente laboral saludable.

Esta dimension sera abordada a través de estrategias encaminadas al
mantenimiento de la salud mental con el apoyo de profesionales en psicologia
que de acuerdo a la demanda prestaran apoyo en consultoria psicoldgica, se
orientara la participacion en la sala armonizate, en la cual el servidor a través
de técnicas alternativas podra gestionar sus emociones. Sera implementado el
programa de Promocion de la Salud Mental, con el fin de que los servidores a
través de talleres, actividades, reconozcan y exploren las habilidades con que
cuenta para afrontar las tensiones normales de la vida, evitando afectacion en
su salud fisica y mental.

Esta dimensidn abarcara el tema de habitos de vida saludables relacionados los
cuales propender por mantener la actividad fisica- emocional a través de habitos
alimenticios (nutricién saludable), prevencién del consumo de tabaco y alcohol
entre otros estilos de vida saludable, manejo adecuado del tiempo libre;
teniendo en cuenta que esta dimensidn esta enfocada también al bienestar del
funcionario se trabajara en coordinacion con el plan de Bienestar.

2. Dimension Fisica:
Linea estratégica: Programa De Higiene Y Seguridad

A través de esta dimensidn se implementaran acciones que garanticen un
entorno de trabajo seguro mediante la identificacion y control de riesgos, la
prevencion de accidentes, incidentes y enfermedades laborales. Para lo cual se
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adelantaran actividades dentro del programa de Medicina preventiva y del
trabajo.

A su vez corresponde desde el Programa de Higiene y Seguridad Industrial
adelantar acciones encaminadas a la preparacion, prevencion y respuesta ante
las emergencias, realizar mediciones con el fin de verificar que las condiciones
de trabajo cumplen con lo requerido por la horma.

3. Dimension Normativa
Linea estratégica: Seguimiento a la Implementacion Del Sistema

Esta dimension estd enfocada al cumplimiento de las normas, directrices y
demas aspectos legales que regulan el Sistema de Gestion de Seguridad en el
trabajo, en este apartado se debe verificar el cumplimiento de las
responsabilidades y obligaciones de todos los actores del sistema.

Desde SST se deben realiza acompanamiento y prestar asesoria técnica a los
diversos comités que intervienen en el sistema, realizar seguimiento y evaluar
la implementacion del sistema y su efectividad.

s i e
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Se adjunta a este documento el Cronograma del Plan Anual de SGSST - 2025
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, donde se pueden ver con
detalle los tiempos de ejecucion.

Indicadores

Con el fin de realizar seguimiento a la implementacion del sistema se han
establecido los siguientes indicadores, los cuales se reportaran trimestralmente
al area de Talento Humano.
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1. Cobertura

(Numero de servidores publicos asistentes a las actividades del plan en el
trimestre/ total de servidores publicos del MinCIT) * 100

2. Cumplimiento

(NUmero de actividades ejecutadas en el trimestre/sobre el numero de
actividades programadas en el trimestre)*100

3. Superar el porcentaje de cumplimiento de los estdndares minimos
legales. (Creciente)

4, % Accidentalidad (Decreciente)

Retos 2025

La secretaria General del MINCIT en coordinacion con el area de Talento
Humano se propones con la implementacién del SGSST los siguientes retos para
la actual vigencia:

e Reduccién de accidentes y enfermedades laborales

e Reduccion en los indices de ausentismo

=1 Incremento en |la asistencia a las actividades

=l  CONtar con un Programa de Promocian de Salud Mental

Fortalecer las alianzas estratégicas [(ARL, Corredor de seguros,

Caja de Compensacion) Laborales

Financiacion
En la vigencia 2025 se cuenta con un presupuesto $46.486.000 para la
ejecucion del Plan de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo.

Ver: FC-DR-006 Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo y
Cronograma
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Linea estratégica: Evaluacion Clima y Cultura Organizacional

[
LOJ

El Clima Laboral segun el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
DAFP "se refiere a la forma como los servidores publicos perciben su relacién
con el ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior
de la entidad".

Los responsables de Talento Humano de cada entidad deberan conocer y
entender dichas percepciones de los trabajadores, que incluyen sus experiencias
personales, necesidades particulares, motivaciones, deseos, expectativas y
valores.

El conocimiento de dichos comportamientos ayuda a tener un diagndstico de la
situacion del clima laboral para poder modificar los comportamientos de los
servidores a partir del manejo de variables.

Segun el DAFP el clima laboral se debe medir en cada entidad por lo menos cada
dos afios, donde las entidades por medio de un diagnostico debera definir,
ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo realizé en Diciembre de 2023 la
Evaluacion de Clima y Cultura Organizacional y Evaluacion de Riesgo Psicosocial
2023, con la finalidad de evaluar las percepciones y significados compartidos
acerca de las politicas, practicas y procesos que experimentan los servidores del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia MINCIT, asi
como las caracteristicas de los valores de la organizacion dentro de los grupos
de trabajo y de la organizacion en si misma, reflejados en sus practicas,
creencias y presunciones basicas, y a su vez tener un diagndstico de la situacion
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del clima y la cultura laboral, generando un plan de intervencion para potenciar
las percepciones favorables y desarrollar las posibilidades de mejora.

MEDICION DE CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL

Poblacién Objetivo 366

Poblacion encuestada 303

Cobertura 83,01%
Método de Recoleccidn Virtual

Fecha de Aplicacion Diciembre 2023

Tiempo de Aplicaciéon Promedio | 30 Minutos

Margen de Error (IC 95%) 3,57 de 100

Namero de items 112 (68 de Cultura y 76 de Clima)
Confiabilidad 0,989 Alfa de Cronbach

Validez de constructo 73,00%

De acuerdo con los datos arrojados en lo que respecta a Riesgo Psicosocial,
se encontraron las siguientes oportunidades de mejora:

e Trabajar con lideres para continuar reforzando el relacionamiento con los
equipos de trabajo

Trabajar en las relaciones sociales en el trabajo

Fortalecer el proceso de retroalimentacion (asertiva, oportuna y sistematica)
Fortalecer la claridad de rol como pilar del desempefio

Validar las necesidades de formacion técnica

Continuar fortaleciendo las condiciones de reconocimiento al colaborador
Continuar fomentando de la calidad de vida laboral

Fomento de estilos de vida saludables

Promocidn de la salud mental y prevencion del trastorno mental en el trabajo

En cuanto a Administracion del talento humano - Formaciéon y
Desarrollo:

e Una estrategia que permita visibilizar las acciones de formacién y
capacitacién y su impacto en la operacion de los equipos.

e Fortalecer el disefio de programas personalizados teniendo como referencia
los resultados del analisis de necesidades de las dependencias que permitan
abordar las areas de mejora identificadas y promuevan el crecimiento
profesional de los servidores.

e Promover una cultura de aprendizaje y de compartir conocimiento en el
MINCIT que valore y promueva el aprendizaje continuo.

En lo que respecta a Reconocimientos:
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o Entidad que Reconoce: Garantizar la visibilizarian de los programas
formales de reconocimiento, como premios, reconocimientos publicos en
reuniones o eventos, y programas de incentivos, para destacar y celebrar
los éxitos individuales y de equipo.

o Lider que reconoce: Los lideres juegan un papel crucial en el
fortalecimiento de la cultura de reconocimiento. Deben ser modelos a seguir
y promotores activos del reconocimiento en sus equipos.

° Equipo que reconoce: Fomentar un ambiente de compafierismo y apoyo
mutuo donde los miembros del equipo reconozcan y celebren los logros de
sus colegas.

En cuanto a trabajo en equipo y articulacion:

o Comunicacion Transparente y Abierta: Promover una comunicacion
abierta y transparente donde se compartan los objetivos, desafios y logros
de cada area, fomentando asi la comprensidn mutua y la colaboracion.

o Establecimiento de Metas Comunes: Identificar y definir metas comunes
y estratégicas que involucren a multiples dependencias de la entidad.

. Promocion de Equipos Multidisciplinarios: Fomentar la formacién de
equipos multidisciplinarios que incluyan representantes de diferentes areas
y dependencias.

o Facilitacion de Espacios de Trabajo Colaborativo: Proporcionar
espacios fisicos y virtuales que faciliten el trabajo en equipo y la colaboracion
entre las diferentes dependencias.

. Reconocimiento Yy Celebracion de los Logros Conjuntos:
Reconocer y celebrar publicamente los logros alcanzados como
resultado del trabajo colaborativo entre las diferentes dependencias. Plan
de comunicacion

Todas las oportunidades mencionadas anteriormente, fueron incluidas
respectivamente en las diferentes lineas estratégicas de este Plan, para asi
atender solucionar directamente los escenarios de mejora manifestadas por los
servidores publicos en esta medicion. Para esta vigencia se realizara
nuevamente la evaluacion y aunque los resultados de la vigencia anterior
muestra al MinCIT en un nivel bueno de calificacién, las diferentes actividades
realizadas durante las vigencias 2024 y 2025, permitirdn un cambio favorable
en la calificacién general de satisfaccién y los ejes puntuales de Clima y Cultura
organizacional.

Ver: Informe Final evaluacion Clima y Cultura Organizacional 2023
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DIMENSION 6:{%}

GESTION DEL DESARROLLO

LINEA ESTRATEGICA:
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
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Dimension 6: Gestion del Desarrollo

Linea Estratégica: Plan Institucional de Capacitacion

‘e a B

En el disefio del presente plan de capacitacion se tienen en cuenta los
lineamientos normativos vigentes en materia de formacidn y capacitaciéon para
los servidores publicos. Conceptual y metodolégicamente aplica las
orientaciones contenidas en la guia para la formulacién, ejecucion y evaluacion
del Plan Institucional de Formacion y Capacitaciéon (PIC) contenida en el Plan
Nacional de Formacion y Capacitacién (PNFC) 2023-2030.

El punto de partida es el analisis de variables de caracterizacidn de los servidores
publicos del ministerio que revisten interés para la planeacion del proceso de
aprendizaje organizacional, en tanto permiten definir aspectos metodoldgicos y
didacticos para el disefio de una oferta académica pertinente. Por otra parte,
se analizan indicadores disponibles de la evaluacion del PIC 2024 a fin de
incorporar practicas efectivas y de mejoramiento. Se analizan los resultados del
diagnostico de necesidades, intereses y tendencias producto de consultas a los
participantes de los cursos en 2024, a los funcionarios en general y a los jefes
de distintas areas. Adicionalmente se indagaron las tendencias globales de
capacitacién y desarrollo de habilidades requeridas en los contextos laborales.

Estos resultados permitieron identificar los contenidos mas demandados para el
cierre de brechas y el desarrollo estratégico de competencias, las caracteristicas
metodoldgicas y didacticas para potencializar las estrategias educativas
consolidando asi una propuesta que responda a los desafios de poner a
disposicién de los servidores una oferta articulada, que impacte el desarrollo de
competencias, propendiendo por la consolidacion de una cultura del aprendizaje
continuo y permanente.
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Objetivo General

Potencializar las competencias funcionales y comportamentales de los
servidores del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo a través de una oferta
pertinentes de entrenamiento, capacitaciéon y formacién que contribuyan al
desarrollo integral y forjen una cultura orientada al aprendizaje y el
mejoramiento continuo para la obtencién de resultados con propésito.

Alcance

El plan de capacitacion inicia con la fase de disefo cuyo punto de partida es el
reconocimiento de necesidades de entrenamiento, capacitacién y formacion por
cada dependencia del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y finaliza con
la evaluacidn de resultados e impacto del plan. Durante todo el ciclo del proceso
del plan de capacitacidon se aplican los criterios de equidad e igualdad en el
acceso a la capacitacion de acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2023-2030.

Metodologia

1. Consulta individual de intereses de aprendizaje

Para la construccion de este plan de capacitacion se realizd el reconocimiento
de necesidades de capacitaciéon, a partir de consultas individuales a los

cursantes de las actividades académicas, del periodo de junio a noviembre,
obteniéndose los siguientes resultados:

TEMAS DE INTERES EN CAPACITACIONES

@ Otras herramientas tecnoldgicas
@ Inteligencia Artificial
Comunicacién / Redaccion
Economia / Finanzas / Presupuesto
@ Gestion de proyectos / Indicadores
@ Comercio Exterior / Internacional
@ Contratacion Publica / Juridico / Derecho
@ Politicas Publicas / Planeacién

@ Gestion Documental
Desarrollo Personal / Salud Mental

Total de Respuestas

358

@ Inclusion

@ Riesgos

@ Atencion al Ciudadano

@ Turismo
Idiomas

@ Sostenibilidad / Cambio Climatico / Biodiversid.
Educacion / Funcion Publica

81%

v

El grafico permite apreciar que los 10 primeros nucleos de saber recogen el 75%
de las respuestas sobre intereses en capacitaciones. Las tendencias mas altas
se registran en tematica asociadas al dominio tecnoldgico y en la comunicacién.

Durante el mes de noviembre se realizé la consulta de intereses de capacitacidon
para los funcionarios del ministerio, lo resultados de intereses asociados a los
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ejes fueron los siguientes:
DERECHOS HUMANGS. NN 11%
Tavmenre NN\ 2%
USRI\

PROBIDAD. ETICAE

IDENTIDAD DE LO SRR 149

PUBLICO

TRANSFOMACION

DIGITAL Y SR o

CIBERCULTURA

comperencias NN

28%

Los ejes con mayor registro de respuestas fueron en primer lugar con 28% el
eje de habilidades y competencias, seguido de los intereses asociados a
transformacioén digital y cibercultura. El eje con menor registro fue el eje de paz

total, memoria y derechos humanos.

EJE

SABERES POR EJE SEGUN
POSICION DE PREFERENCIA

Habilidades y competencias

1.Habilidades comunicativas
2. Liderazgo Efectivo

4. Adaptacion al cambio

5. Resiliencia

Transformacion digital y cibercultura

3. Servidor 4.0 transformacion
digital

8.Apropiacién y uso de la tecnologia
9. Gobierno digital, seguridad y
lenguaje tecnoldgico.

Probidad, ética e identidad de lo
publico

7. Valores del Servicio Publico

Mujeres, inclusién y diversidad

Prevencion de las violencias basadas
en género.

Territorio, vida y ambiente

6. Gestion por resultados con
enfoque territorial

Paz total, memoria y derechos
humanos

10. Evaluacién de politicas publicas
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El eje de habilidades y competencias registra cuatro saberes que tienen las
posiciones de interés 1, 2, 4 y 5. 3 de los temas se orientaron al desarrollo de
competencias comportamentales, mientras que la posicién uno de habilidades
comunicativas, con el registro mas alto de respuestas, tiene elementos de
competencia técnica y de competencia comportamental.

Posterior al analisis de la informacion de resultados individuales se realizd la
consulta por areas, a fin de analizar la pertinencia de los hallazgos resultantes
en las consultas individuales en relacion con las necesidades de las areas de
acuerdo con compromisos y meta estratégicas 2025.

Finalmente se procedié a revisar el resultado de tendencias de aprendizaje
organizacional y desarrollo de habilidades contenido en el Global Learning &
Skills Trends Report 2024 y 2025

Para 2025 los temas tendencia de acuerdo a los desafios y analisis prospectivos
fueron:

» Desarrollo de habilidades para la generacion del cambio
» Entornos laborales impulsados por IA generativa
» Enfoques de liderazgo para los desafios

Para 2024 los temas adicionales de interés se resumen en dos tdpicos:

» Sostenibilidad y gestion
* Modelos UX — Experiencia del Usuario

Con los hallazgos validados por areas se presentd la propuesta de lineas de
formacion con los saberes asociados al comité de planeacién para su
correspondiente aprobacién y a partir de los acuerdos y orientaciones
resultantes en dicho comité se procedié a configurar la propuesta formativa.

Dimensiones

A partir del reconocimiento de necesidades se realizd la alineacion conceptual,
teodrica y normativa partiendo de las definiciones y del normograma propio del
plan nacional de formacién y capacitacion 2023 y ser procedid a su
interpretacién en el contexto de los marcos de gestién del Ministerio.

Como resultado se estructuro la siguiente propuesta a partir de la concepcion
del aprendizaje organizacional.
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Dimensiones EXPERTO
Formacién para el empoderamiento y el COMPETENTE Formacién situada: Conocimiento Esencial para Integracion a
MINCIT

impulso del cambio: liderazgo y a gestion del
cambio organizacional.

COMPONENTE
FUNDAMENTAL
Basico
Especifico

Formacion para la mejora continua:
cierre de brechas de desempefio requerido

Formacion para la innovacion:
Generacion des soluciones e ideas con
valor agregado

Aprendizaje
Situado
Progresivo
Especializado
Innovador

COMPONENTE
INTEGRIDAD Y
LEGALIDAD
Formacion para el desarrollo del ser y el

relacionamiento: Equilibrio laboral y personal
Entorno de trabajo psicolégicamente seguro Y feliz

Formacion para el ejercicio ético del

servicio pﬁb|ic0: principios y valores del servicio
publico.

Lineas estratégicas

Formacidn situada Induccién Asegurar |a apropiacién de conocimientos, procedimientosy requeridos para el ejercicio
Entrenamientoen el puestode trabajo  del servicio pdblico desde el Ministerio de Comercio Industriay Turismo. Compromiso con
Cursos de actualizacion los principios y propdsitos del Ministerio e integracion cultural
Estrategias: Retos de apropiacion. Acompafiamiento efectivo para la adaptacion.
Gamificaciony Mentoring Nivel de dominio Esencial

Formacidn para la mejoracontinua  Cursos PIC 2025 Mejorar habilidades y competencias asociadas a la actualizaciony dominio normative,

metodolégico, procedimental y tecnoldgicoen :
Estrategia: Didlogos de conocimiento
Aprendizaje experiencial Habilidades Comunicativas.
Socializacion de buenas practicas Habilidades informaticasy de tratamiento de datos.
Apropiacidn tecnoldgica IA generativa y cibercultura
Métodos para la gestion por procesos
Gestion Documental
Politica Publica
Gestidn presupuestal y eficiencia
Contratacién Piblica
Enfoque de Genero e inclusion para la gestion de proyectos, programasy servicios
Enfoque Territorial para la gestion de proyectos, programasy servicios
Nivel de dominio: Competentey Experto

Formacion para el desarrollodel sery Cursos PIC 2025 Fomento y promocién de la salud mental, al autocuidadoy las interacciones positivas en el
el relacionamiento entorno laboral se contemplan los siguientes saberes
Estrategia: Retos saludables.
Jornadas de fortalecimiento. Habilidades para la vida , el bienestar y el autocuidado. (S5T)
Conversatorios Inteligencia emocional y relacionamiento empatico
Prevenciony gestién de conflictos.

Resiliencia aplicada al entorno laboral.
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Linea Estratégica Actividad Descripcion temdtica

Formacion para el ejercicio tico del

servicio publico

Formacion para la innovacin

CURSQS PIC

Aprendizaje basado en casos

Cursos PIC2025

Aprendizaje basado en proyectos y
problemas

Resolucion de casos .

Retos de innovacidn , Aprendizaje
hasado en proyectos

Cursos PIC2025

Formacion para el empoderamientoy .

elimpulso del cambio

Cronograma

Metodologias experienciales
Coaching directivo.

Asegurar las competencias para el servicio publico con compromiso, integridad y ética
Integridady ética publica

Transparenciay acceso a la informacion

Relacionamiento con grupos de valor, Experiencia del usuario

Nivel Esencialy competente

Cursos para la generacion de valor y el desarrollo de proyectos estratégicos especificos
Tendencias efectivas y emergentes de innovacion empresarial

Metodologias y tecnologias emergentes para la gestion de proyectosen el sector de
turismo

Alternativas formativas en distintos formatos experienciales para el fomento de habilidades
de liderazgo

Desarrollo del liderazgo
Metodoldgicas para el liderazgo de equipos: Scrum

Habilidades gerenciales parala gestion del cambioy el desarrollo de equipos altamente
efectivos.

LINEA DE N(/)\I‘(I:I'ERIEISE[:-A EJE fUNCI()N PERI;?DO PERIODO DE
FORMACION ACADEMICA PUBLICA INICIO FINALIZACION
1.Induccién Habilidades y
.. ST . I v
Formacion institucional competencias
situada 2.Entrenamiento en el | Habilidades y
- . I v
puesto de trabajo competencias
3.Producciéon de textos Habilidades
en formatos propios del . Y I III
competencias
contexto laboral
4.Comun|gaC|on oral y Habilidades y
presentaciones . I v
: competencias
efectivas
5.Habilidades .
informaticas aplicadas Habllldades_ Y I I1I
.. competencias
Formacion al contexto laboral
para la | 6.Tratamiento
mejora avanzado de datos | Habilidades y I v
continua (Excel avanzado y | competencias
Power B)
7. Gestion de -
proyectos e Hab|I|dades_ y II v
. competencias
indicadores
8. . Apropiacion Transformacién
tecnologica IA o
enerativa digital y II v
9 Y| cibercultura
cibercultura
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9.Métodos para la | Habilidades y I v
gestidn por procesos competencias
10.Gestién Habilidades y

. II v
Documental competencias
Paz total, memoria
11. Politica Publica y derechos II Y
humanos
12. Gestion Habilidades y
presupuestal y . II v
. . competencias
eficiencia
13.Diplomado ~  en Probidad, ética e
Contratacion Publica | . -
. L identidad de lo II v
orientada a la eficiencia P
publico
presupuestal
14. Enfoque de Género
e inclusion para la | Mujeres, inclusion
L/ . ! II IAY
gestion de proyectos, |y diversidad
programas y servicios
15. Enfoque Territorial
para la gestiéon de | Territorio, vida y I v
proyectos, programas | ambiente
y servicios
16. Gobierno y Tra_nsformauon
SR digital y II v
transformacion digital .
cibercultura
1_7. Hawajades para la Habilidades y
vida, el bienestar y el . II v
. competencias
Formacién autocuidado
para el | 18. Resiliencia y | Habilidades y I v
desarrollo del | adaptacion al cambio competencias
ser 'y el g Inteligencia
relacionamien emocional para el Habilidades
to relacionamiento . Y II IV
. competencias
empatico y la
resolucion de conflictos
. - Probidad, ética e
20. Integridad y €tica | ;4 vidad  de o 11 v
publica P
publico
21. Transparencia, | Probidad, ética e
gobernaciéon pubica y | identidad de lo II Y
acceso a la informacion | publico
Formacion 22. Relacionamiento | Probidad, ética e
para el | con grupos de valor, | identidad de lo II v
ejercicio ético | Experiencia del usuario | publico
del servicio | 23.Valores para el | Probidad, ética e
publico ejercicio del servicio | identidad de lo II v
publico publico
) o Probidad, ética e
24. RaC|onaI|zaC|on de identidad de o I v
tramites R
publico
25. Democracia | Paz total, memoria
participativa con |y derechos II v
enfoque territorial humanos
Formacion 26. Metodologias vy -
para la | tecnologias Habllldade§ Y II v
: .. competencias
innovacion emergentes para la
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gestion de proyectos
en el sector de turismo

27. Tendencias
efectivas y emergentes | Habilidades y I v
de innovacién | competencias
empresarial
Formacién 28. Liderazgo y
para el | habilidades gerenciales | Habilidades y I v
empoderamie | Para la generacion del | competencias
nto y el |cambio
impulso del | 29. Desarrollo  del | Habilidades y I v
cambio liderazgo competencias

Indicadores

Para evaluar la gestion del Plan Institucional de Capacitacion, se tendra en
cuenta el reporte y seguimiento a los siguientes indicadores y cuya medicién se
vera reflejada de manera trimestral en el respectivo informe:

o Indicador De Impacto

Numero De Participantes Que Aplican Los Conocimientos /Total De Participantes
Capacitados

o Indicador De Gestion

Capacitaciones Realizadas/ Capacitaciones Programadas

. Indicador De Efectividad

NUmero De Servidores Con Nota De Evaluacidon De Conocimientos Mayor O Igual
A 3.5/ Total De Servidores Capacitados
o Seguimiento

Las Capacitaciones Se Desarrollaran Segun El Cronograma Establecido En El
Grupo De Talento Humano, Se Hara El Seguimiento Trimestral Del Cumplimiento
De Actividades Establecidas En El Plan Institucional De Capacitacion A Través
De Un Informe Trimestral, Mediante El Cual Se Evaluara El Cumplimiento De Las
Actividades Propuestas Para La Vigencia 2025.

o Indicador De Reaccion

El Indicador De Reaccién Esta Determinado Por La Valoracién Que Los
Participantes De Los Cursos Hacen De Las Metodologias, Los Contenidos Y El
Desempefio Docente.

. Indicador De Transferencia

Valoracion del impacto del aprendizaje en donde los funcionarios y los
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superiores inmediatos miden el aporte de lo aprendido sobre el desempefio.

Retos 2025

Para este plan de capacitacion se plantearon 5 retos para el avance y
mejoramiento de la formacion y capacitacion orientado al fortalecimiento de
competencias de los funcionarios publicos:

1. Desarrollar una propuesta formativa articulada:

o Con los intereses y necesidades de los servidores y areas.

o Con los propdsitos institucionales.

. Con las distintas areas comprometidas en la formacién de
comportamientos y habilidades.

o Como una apuesta educativa secuencial, progresiva y flexible.

2. Oferta Académica diversificada: Incluyendo posibilidades y alternativas
diferenciales en torno a formatos, mediaciones, metodologias, intensidades y
duraciones para responder a los estilos y propdsitos de aprendizaje diversos.

3. Educacién continuada con impacto: generando valor en las oportunidades
de mérito para los servidores publicos del Ministerio y en su plan de carrera.

4. Cultura del aprendizaje con propdsito: Motivando a través de alternativas
comunicativas y experienciales el compromiso con el aprendizaje, y la
actualizacion continua y permanente

5. Aprovechamiento y generacién de nuevas Alianzas Intersectoriales que
contribuyan a la calidad de la formacidn, la transferencia de buenas practicas y
desarrollos, la internacionalizacion de saberes y la eficiencia de los recursos.

Financiacion

Para la vigencia 2025, se contara con un presupuesto de $491.572.344 los
cuales seran ejecutados de la siguiente manera:

e Plan Institucional de Capacitacidon (Proyecto de Inversion) $291.572.344,00
e Programa de formacion en idiomas con el fin de desarrollar una segunda
lengua $ 200.000.000

En comparacién con la asignacion presupuestal 2024 se incrementd en
$91.572.344 el rubro destinado al proyecto de inversién, plan institucional de
capacitacién y en $32.000.000 para el programa de formacion en idiomas.
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Es importante precisar que de ser necesario un incremento presupuestal para
el alcance de los retos planteados, se determinaran los ajustes a lugar por parte
de la secretaria general del Ministerio.

Ver: FC-DR-004 Plan Institucional de capacitaciéon
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INCENTIVOS INSTITUCIONALES

Cualquier copia o impresion de este documento se considera copia no controlada y el Ministerio de Comercio, Pagina 62|73
Industria y Turismo no se hace responsable por su uso




Proceso Fortalecimiento y Capacidades Humanas

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO MINCIT

Cédigo: | FC-DR-001 |  Versién: | 00 | Fecha: | 12/06/2026

&
i/
Comercio,
Industria y Turismo

Dimension 7: Gestion de las Relaciones Humanas

Linea Estratégica: Incentivos Institucionales
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El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en cumplimiento de las
disposiciones legales establecidas en la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, presenta el Plan Institucional de Incentivos
como una herramienta clave para fomentar una cultura organizacional basada
en la excelencia, la productividad y el compromiso con los objetivos
institucionales.

Este plan tiene como propodsito reconocer y estimular el desempeno de los
servidores publicos, tanto a nivel individual como grupal, promoviendo asi un
entorno laboral favorable que potencie el desarrollo personal y profesional. A
través de incentivos pecuniarios y no pecuniarios, el Ministerio busca valorar el
esfuerzo, las competencias y los resultados sobresalientes de sus servidores
publicos, fortaleciendo su compromiso con la mision de la entidad.

En concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién vy
Gestion (MIPG), este plan también orienta sus esfuerzos hacia el reconocimiento
de los servidores que destacan por sus habilidades y dedicacion, asegurando un
enfoque continuo en la calidad del servicio y el mejoramiento de las
competencias.

El presente documento establece los mecanismos para el otorgamiento de los
incentivos y reconocimientos, asegurando su alineacién con los recursos
disponibles y el marco normativo vigente, con el objetivo de consolidar una
cultura institucional orientada a resultados y al cumplimiento eficiente de los
fines del Ministerio.
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En cumplimiento al plan institucional de incentivos, para la vigencia 2024 se
llevé a cabo el proceso de postulacion y posterior seleccién de los mejores
servidores, mejor gerente publico y equipos de trabajo.

En este sentido, el comité de incentivos, realizd la seleccion correspondiente en
las siguientes categorias, por lo que se otorgaron los siguientes incentivos:

T e i

Mejor Servidor de Carrera Administrativa

Nivel Asesor

Nivel Profesional

Nivel Técnico

Nivel Asistencial

Mejor Servidor de Libre Nombramiento vy

Incentivos no pecuniarios

Remocién
Mejor Gerente Publico Incentivo no pecuniario
Mejor Equipo de Trabajo Incentivo pecuniario

Asimismo, se realizaron los siguientes reconocimientos especiales, de acuerdo
con la aplicacion de los criterios establecidos por parte de las areas
responsables:

Categorias Reconocimiento

02 Mejores Conductores
02 Mejores Brigadistas

02 Servidores del Grupo
Relacién con el Ciudadano
Mejores Deportistas (cuatro servidores que
representaron al Ministerio en los Juegos del
DAFP, obteniendo el tercer lugar en disciplina
de tejo).
02 Mejores Brigadistas

de Recarga de medio SMMLV para
cada uno de los seleccionados,
a través del cargue de la
tarjeta de la Caja de
Compensacién Familiar

De este modo, los servidores seleccionados fueron reconocidos publicamente en
el cierre de gestién 2024. En el caso del reconocimiento por quinquenios, un
representante por cada quinquenio fue exaltado en tal evento, en total se
beneficiaron de este reconocimiento a la antigliedad 129 servidores.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, establecid los términos y
condiciones para llevar a cabo el proceso de seleccién de los servidores publicos
que accederan a incentivos y reconocimientos, en los "Lineamientos para la
seleccion de los mejores Servidores, Gerente Publico, Equipos de Trabajo y
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Reconocimientos Especiales”.

Teniendo en cuenta que tal proceso es llevado a cabo por el Comité de
Incentivos, se realizaran las siguientes acciones, para las dimensiones “Brillando
con Excelencia” y “"Liderando con Impacto”:

Divulgacion de la metodologia.

Postulaciones.

Analisis de informacion de los postulados.

Aplicacion de criterios y seleccion por el Comité de Incentivos.
Proclamacion.

nhwhe

En el caso de la dimensién, “Innovando para Transformar”, las acciones

incluyen:

1. Divulgacion de la metodologia.

2. Inscripciones.

3. Andlisis y aprobacidn de los proyectos Inscritos por el Comité de
Incentivos.

4, Entrega y sustentacién de dos informes de avance.

5. Sustentacién final.

6. Evaluacion y Seleccion por parte del Comité de Incentivos.

Por otra parte, para los procesos referentes a las dimensiones "Celebrando el
Espiritu Institucional” y “Reconociendo el Camino”, se establecen los criterios a
valorar, de conformidad con “"Lineamientos para la seleccion de los mejores
Servidores, Gerente Publico, Equipos de Trabajo y Reconocimientos Especiales”.

DIMENSIONES

DIMENSION 1: Brillando con Excelencia
Linea Estratégica: Incentivos No Pecuniarios Servidores Publicos

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, valora y reconoce el esfuerzo y
los niveles de excelencia en el desempefio de los servidores publicos. Por lo
anterior, se seleccionaran los servidores que cumplan los requisitos en las
siguientes categorias:

- Mejor servidor publico de carrera administrativa del Ministerio.

- Mejores servidores publicos de carrera administrativa por nivel
jerarquico.

- Mejor servidor publico de libre nombramiento y remocion.

Los servidores publicos seleccionados, recibiran el incentivo no pecuniario que
seleccionen, entre los siguientes:

1. Comisién de estudios en el pais o en el exterior, siempre y cuando reldna
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los requisitos, de acuerdo con la normatividad.

2. Financiacién de estudios de educacion formal hasta por cuatro (4) salarios
minimos mensuales legales vigentes, adicional a los beneficios econémicos
educativos que puedan ser solicitados por el servidor.

3. Apoyo econdmico hasta cuatro (4) salarios minimos mensuales legales
vigentes para el proceso de publicaciéon de un articulo escrito por el servidor
seleccionado, relacionado con las funciones del cargo.

4, Financiaciéon de cursos de capacitacion informal hasta de cuatro (4)
salarios minimos mensuales vigentes

5. Programas de turismo hasta de cuatro (4) salarios minimos mensuales
legales vigentes, a través del cargue de la tarjeta de la Caja de Compensacién
Familiar.

6. Conceder descanso remunerado por cinco (5) dias habiles

DIMENSION 2: Liderando con Impacto
Linea Estratégica: Incentivos No Pecuniarios Gerentes Publicos

Se reconocera al mejor Gerente Publico del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo con el fin de enaltecer el desempefio de su gestién en la vigencia
anterior, considerando su rol estratégico en el logro de los objetivos
institucionales, a través del ejercicio de un liderazgo que impacta a las personas,
la cultura y los procesos.

El mejor gerente publico, recibird el incentivo no pecuniario de su preferencia,
entre los siguientes:

1. Comision de estudios en el pais o en el exterior, siempre y cuando relna
los requisitos, de acuerdo con la normatividad.
2. Financiacidon de estudios de educacion formal hasta por cuatro (4) salarios

minimos mensuales legales vigentes, adicional a los beneficios econdmicos
educativos que puedan ser solicitados por el servidor.
3. Apoyo econdmico hasta cuatro (4) salarios minimos mensuales legales
vigentes para el proceso de publicacion de un articulo escrito por el servidor
seleccionado, relacionado con las funciones del cargo.

4, Financiaciéon de cursos de capacitacion informal hasta de cuatro (4)
salarios minimos mensuales vigentes

5. Programas de turismo hasta de cuatro (4) salarios minimos mensuales
legales vigentes, a través del cargue de la tarjeta de la Caja de Compensacion
Familiar.

6. Conceder descanso remunerado por cinco (5) dias habiles.

DIMENSION 3: Innovando para transformar
Linea Estratégica: Incentivos Pecuniarios y No Pecuniarios Equipos de
Trabajo

Este proceso tiene como propdsito incentivar el trabajo en equipo, la
competitividad, la innovacién, la productividad, y la mejora continua de los
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procesos y de los servicios publicos que presta el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo. De este modo, los equipos de trabajo que deseen
participar, formularan un proyecto que deje huella en la entidad, a través de su
implementacion en la préoxima vigencia.

El mejor equipo de trabajo, recibird un incentivo pecuniario consistente en hasta
veinticinco (25) salarios minimos mensuales legales vigentes.

El equipo que ocupe el segundo lugar, recibird un incentivo no pecuniario de
los enunciados en las dimensiones anteriores, y, al equipo que ocupe el tercer
lugar, se le otorgard descanso remunerado por cinco (5) dias habiles.

DIMENSION 4: Celebrando el Espiritu Institucional
Linea Estratégica: Reconocimientos Especiales

En el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, los servidores que destacan
y obtienen logros en diferentes dreas también son reconocidos. De este modo,
se celebrara el espiritu institucional de:

Los dos (2) mejores conductores.

Los dos (2) mejores servidores del Grupo de Relacién con el Ciudadano.
Los dos (2) mejores brigadistas.

Los mejores deportistas, que hayan tenido una participaciéon destacada en
representacion del Ministerio.

e Reconociendo el Camino: Teniendo en cuenta la importancia del recorrido
de los servidores en el Ministerio, y el tiempo dedicado a servir a la entidad,
se realizara un reconocimiento por quinquenios de servicio.

Cronograma

Para la ejecucion del Plan Institucional de Incentivos, se realizaran las siguientes
actividades, en el marco de las dimensiones que los conforman

Dimension Actividad Ejecucion

Divulgacién de los "Lineamientos
para la Seleccion de los Mejores
Todas las Dimensiones | Servidores, Gerente Publico, Equipos | I y III Trimestre
de trabajo y Reconocimientos
Especiales"

Innovando para

Transformar Inscripcion de Equipos de Trabajo I Trimestre

Innovando para

Transformar Analisis y aprobacion de proyectos IT Trimestre
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Brillando con
Excelencia Postulaciones mejores servidores y .

: A III Trimestre
mejor gerente publico

Liderando con Impacto

Sustentacién Informes de Avance
Presentacién Final ITT y IV Trimestre
Seleccién Mejor Equipo de Trabajo

Innovando para
Transformar

Brillando con
Excelencia Analisis de requisitos .

S q IV Trimestre
Seleccion

Liderando con Impacto

Celebrando el Espiritu | Seleccidn por areas responsables

Institucional IV Trimestre

Reconociendo el Andlisis de Datos y Conformacion de | IV Trimestre
Camino servidores a reconocer

Todas las Dimensiones | Proclamacion IV Trimestre
INDICADORES

Para la evaluacién del presente plan, se realizaran las siguientes mediciones:

e Tasa de Participacion: Corresponde al porcentaje de servidores publicos
que participan en calidad de postulados o inscritos en las convocatorias del
plan.

Féormula: (NUumero de servidores postulados o inscritos / Numero total de
servidores elegibles) x 100

¢ Cumplimiento General del Plan: Mide el porcentaje de actividades o
metas planificadas en el plan, que se completaron exitosamente.

Férmula: (Nimero de actividades realizadas / Numero total de actividades
planificadas) x 100

e Satisfaccion con los Incentivos Otorgados: Mide el porcentaje de
servidores satisfechos con los incentivos y reconocimientos que recibieron.

Férmula: (Numero total de respuestas positivas [satisfecho o muy
satisfecho] / Numero total de respuestas) x 100

Retos 2025
Los retos para implementar y ejecutar el Plan de Institucional de Incentivos
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pueden dividirse en diferentes areas clave:
Transparencia y Equidad

e Percepcion de justicia: Asegurar que el proceso de seleccidn sea percibido
como justo, equitativo y transparente, evitando sesgos.

e Cumplimiento de criterios: Velar por que los criterios de seleccién sean
claros, objetivos y comprensibles para todos los servidores.

Participacion y Comunicacion

e Baja participacion: Superar la posible apatia o desinterés de los servidores
publicos para postularse o participar en el plan.

o Estrategias de divulgaciéon: Diseflar campafas efectivas para garantizar que
todos los servidores conozcan el plan, los lineamientos para la seleccion, y
las categorias de reconocimiento disponibles.

Integracion Cultural y Organizacional

e Fortalecimiento del sentido de pertenencia: Asegurar que el plan no solo
reconozca logros individuales, sino que también fomente el trabajo en
equipo y los valores institucionales.

e Reconocimientos en todos los niveles: Garantizar que los servidores de
todos los niveles jerarquicos se sientan incluidos en las oportunidades de
reconocimiento.

Impacto en el Desempeiio Institucional

e Medicién del impacto: Identificar como el plan contribuye al cumplimiento
de los objetivos estratégicos del Ministerio y a la mejora del desempefo
institucional.

e Sostenibilidad: Disefar el plan para que no solo motive a corto plazo, sino
que también fomente una cultura de excelencia sostenible en el tiempo.

FINANCIACION
Los recursos para la financiacién del Plan Institucional de Incentivos 2025,
corresponden a los recursos del Presupuesto General del Ministerio.
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Cronograma del Plan Estratégico de Talento Humano

ACTIVIDAD DESCRIPCION TIEMPO DE EJECUCION

Seguimiento al cronograma de
actividades del Plan de Bienestar e TRIMESTRAL
Incentivos Institucionales
Seguimiento al cronograma de
actividades del Plan Institucional de TRIMESTRAL
Capacitacion
Seguimiento al cronograma de
actividades del Plan Anual de Vacantes TRIMESTRAL
Seguimiento al cronograma de

SEGUIMIENTO AL | actividades del Plan de Previsién de TRIMESTRAL

PLAN Recursos Humanos
Seguimiento al cronograma de
actividades del Plan Seguridad y Salud TRIMESTRAL
en el Trabajo
Seguimiento a  Concertacion de
Compro_mlsos, _ Segu!nj|en_t,o, SEMESTRAL
Evaluaciones parciales y Calificacion
definitiva de Evaluacidon de desempefio
Ejecutar la Evaluacion de Clima y
Cultura organizacional 2025 ANUAL
Matriz de Gestion Estratégica de
Talento Humano - MIPG ANUAL
i FURAG II (Formato Unico de Reporte ANUAL
EVALUACION DEL de Avance de la Gestién).
PLAN

Indicadores (Adherencia al
conocimiento, Nivel de satisfaccion, TRIMESTRAL
efectividad de estrategias)

Evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestidn Estratégica de Talento
Humano son los siguientes:

a) Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano - MIPG

A través de la Matriz Estratégica de Talento Humano, se evidencia el puntaje
obtenido del aifio inmediatamente anterior y los resultados de la vigencia. Alli se
establece el plan de acciéon a desarrollar.

b) FURAG II (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion).

Este instrumento estd disefiado para la verificacion, medicidén y evaluacion de
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evolucion de la gestion. En relacion con Talento Humano del Ministerio,
monitorea y evalla la eficacia y a los niveles de madurez, como una mirada
complementaria y como linea para el mejoramiento continuo. Se diligenciara en
las fechas previamente establecidas.

Los resultados obtenidos de esta medicién permitiran la formulacidon de acciones
de mejoramiento a que haya lugar.

c) Indicadores

ADHERENCIA AL CONOCIMIENTO | Competencias de Medicién del conocimiento

los servidores adquirido en las capacitaciones
publicos en un nivel aceptable de los
desarrolladas a servidores que diligencian la
través evaluacion de conocimiento.

de capacitaciones

NIVEL DE SATISFACCION Nivel de Medicidn de la satisfaccién de
satisfaccion de las los servidores que diligencian la
actividades de encuesta de satisfaccion de
bienestar e bienestar, seguridad y salud en
incentivos el
institucionales trabajo

EFECTIVIDAD ESTRATEGIAS Efectividad de las Mitigacion y control de los
estrategias riesgos
implementadas en laborales de los colaboradores.

el Sistema de
Seguridad y Salud Estrategia para evitar los
en el Trabajo accidentes e incidentes de
trabajo

(frecuencia y severidad).

Estrategia para evitar las
enfermedades laborales
(Incidencia y prevalencia).

Estrategia para el seguimiento
al
ausentismo
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Retos del Plan Estratégico de Talento Humano 2025

RETOS PETH 2025@ﬁ7

OI INTEGRIDAD

Aumentar el nivel
de apropiacién de
los wvalores del
Cadigo de
integridad

Prevenir casos de
conflictos de
intereses

Conciliacion entre

vida laboral y
farniliar

\

J

Financiacion

02 CAPACITACION

Fortalecimiento de
competencias y
conocimientos
transversales

Robustecer
proceso de
induccién y
reinduccién
institucional

\. J

&

03 BIENESTAR

Aumentar sentido
de pertenencia
por el MinCIT

Promover trabajo
en equipo para
mejorar resultados

Conciliacion entre
vida laboral y
familiar

Articular
actividades con el
Plan de SG-SST

J

Fortificar las
actividades
enfocadas al
mejoramiento de
la salud mental

Aumentar las
actividades
enfocadas a la
promocion y
prevencion de la
salud

.

J

Los recursos para la financiacidon del PETH 2025, corresponden a los recursos
del Presupuesto General del Ministerio, que fueron asignados y se encuentran
descritos en cada uno de los planes que integran el presente plan.
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